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EDITORIAL

SEPTIEMBRE 2026

uerido lector.

Una edicion que suma voluntades

Septiembre llega a las paginas de 3 Poderes Oaxaca con una edicion diferente, una edicion especial que nace con
una conviccion clara: cuando el sector empresarial se fortalece, Oaxaca avanza. En esta ocasion, tenemos el
honor de presentar en nuestra portada a la senadora Luisa Cortés, cuya presencia representa liderazgo,
participacion y una vision de futuro para nuestro estado. A traves de esta edicion queremos reconocer la
importancia de quienes, desde distintos espacios, trabajan para generar oportunidades, impulsar proyectos vy
construir un Oaxaca con mayores posibilidades de crecimiento.

Esta edicidon tiene ademas un significado muy especial porque redne a marcas aliadas, empresas, empresarios y
proyectos que han decidido caminar en una misma direccion. Detras de cada empresa existe una historia, una
inversion, familias, empleos, suenos y, sobre todo, personas que todos los dias apuestan por Oaxaca. Por ello,
esta edicidon no busca Uunicamente mostrar marcas, sino crear conexiones, generar oportunidades y fortalecer
una comunidad empresarial que pueda crecer de manera conjunta.

Creemos firmemente que hacer empresa también es hacer comunidad. Que el crecimiento no tiene que ser un
camino individual y que, cuando existen alianzas, confianza y objetivos compartidos, se pueden construir
proyectos mucho mas grandes. Esta edicidn especial representa precisamente eso: un punto de encuentro entre
quienes tienen algo que aportar y quienes estan dispuestos a sumat.

En 3 Poderes Oaxaca entendemos nuestro papel como un puente entre historias, liderazgos y sectores.
Queremos seguir siendo una plataforma que dé visibilidad a quienes hacen, crean, invierten, emprenden vy
generan movimiento en nuestro estado. Nuestro camino es uno de compromiso: con nuestros lectores, con
nuestros aliados y con Oaxaca.

A cada una de las marcas que decidié formar parte de esta edicion, gracias por confiar en nosotros y por creer en
el valor de hacer equipo. Esta revista es también un reflejo de ustedes, de su esfuerzo y de la vision que
comparten.

Porque creemos que el futuro se construye asi: sumando talentos, uniendo esfuerzos y convirtiendo las alianzas
en oportunidades.

Bienvenidos a esta edicion especial de 3 Poderes Oaxaca.

e lerages

Directora General de la Revista 3 Poderes
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e "% DONDE LA DEMOCRACIA
TAMBIEN SE CONSTRUYE EN
rorma de LA ASAMBLEA
vida
9 C uando en México hablamos de democracia,

nuestra primera referencia suele ser una eleccion
organizada alrededor de partidos politicos,
candidaturas, campanas, debates, propaganda,
boletas y urnas, este es el modelo que conocemos y
que forma parte esencial de nuestro sistema
constitucional; sin embargo, existe otra dimensidon de
la democracia mexicana que merece ser observada
con mayor atencion.

En Oaxaca, la democracia también se construye en la
Asamblea Comunitaria, no necesariamente
comienza con una boleta, ni termina con el cobmputo
de votos, en muchas comunidades comienza con la
palabra, continda con la deliberacién y encuentra su
legitimidad en la decision colectiva.

Oaxaca cuenta con 570 municipios, de los cuales 418
se rigen por Sistemas Normativos Indigenas,
tradicionalmente denominados “usos y costumbres”,
cifra que por si misma deberia provocar una reflexion
nacional, ya que son mas de cuatrocientas
comunidades municipales que han construido
historicamente formas particulares de organizacion
politica que no pueden comprenderse
exclusivamente desde las categorias del sistema
electoral de partidos.

En Oaxaca, la democracia tiene otra raiz: la
del consenso, la palabra compartida, las
asambleas y el respeto por la decision
colectiva.

3 PODERES
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Aqui la democracia tiene otro lenguaje, la Asamblea,
el servicio comunitario, el cumplimiento de cargos, la
responsabilidad frente a la comunidad, Ia
deliberacion y la participacidon colectiva, por eso,
hablar de Sistemas Normativos Indigenas no significa
hablar de un fendmeno del pasado. Significa hablar
de una de las expresiones mas importantes de la
democracia mexicana contemporanea.

Oaxaca constituye una excepcidon unicamente si se
observa desde una concepcibn homogénea del
Estado, desde el pluralismo juridico, Oaxaca es una
manifestacion  particularmente visible de |la
diversidad que caracteriza a México.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos reconoce en su articulo 2° la composicion
pluricultural de la Nacion y el derecho de los
pueblos y comunidades indigenas a la libre
determinacion y autonomia, Ila reforma
constitucional publicada el 30 de septiembre de 2024
profundizd este reconocimiento al establecer
expresamente que los pueblos y comunidades
indigenas son sujetos de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con base a
esa normativa la comunidad deja de ser Vvista
exclusivamente como destinataria de politicas
publicas y adquiere reconocimiento como sujeto
colectivo con capacidad de decision.

En materia electoral esto significa que la comunidad
puede construir legitimidad politica mediante sus
propios procedimientos, siempre dentro del marco
constitucional.
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De ahf que
cuando hablamos
del futuro de la
democracia en
Oaxaca, el centro
estd en una sola
palabra:
Asamblea

ara comprender los Sistemas Normativos Indigenas es
necesario cambiar nuestra concepcion de la palabra
“Asamblea”, en numerosas comunidades, la Asamblea
constituye una verdadera institucion politica comunitaria, es
el espacio donde se discuten asuntos publicos, se toman
decisiones, se reconocen responsabilidades, se evalua el
desempefio de quienes ejercen cargos y, en determinados
sistemas, se decide quién debe asumir una responsabilidad
municipal, la Asamblea puede funcionar simultaneamente
como organo deliberativo, 6érgano de decision y fuente de
legitimidad politica, no es simplemente una “urna colectiva”
es una instituciéon politica con una logica propia.

En el sistema electoral tradicional, el ciudadano suele
relacionarse con la politica fundamentalmente mediante el
voto individual es decir persona, voto, candidato y resultado.
En la Asamblea, el ciudadano no solamente responde a la
pregunta “;Por quién voto?”’. También participa en preguntas
como: ;Quién ha servido a la comunidad? Quién ha
cumplido con sus responsabilidades? ;Quién tiene capacidad
para desempefar el cargo? ;Qué necesita nuestra
comunidad? ;Que decision podemos adoptar
colectivamente?.

AqQui aparece una concepcion particularmente interesante de
la democracia, como responsabilidad y no unicamente como
competencia, precisamente porque la Asamblea posee una
importancia tan grande, las autoridades electorales tienen
una responsabilidad fundamental para proteger su
autonomia, estas no deben ser el instrumento que obligue a
todas las comunidades a votar de la misma manera, si no
garantizar que cada comunidad pueda ejercer su democracia
de acuerdo con su identidad, siempre dentro de los limites
de la Constitucion y los derechos humanos.

Por: Mtro. Federico Diaz
Arias.
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Oaxaca nos obliga a ampliar nuestra concepcion de
democracia, a mirar mas alla de las urnas, de los partidos, de
las campanas y de las boletas.

Porque en 418 municipios oaxaquefos la democracia tiene
otro escenario, la Asamblea donde se escucha la palabra de
la comunidad, donde se construyen acuerdos, se reconoce el
servicio, se determina quién puede asumir una
responsabilidad publica, ahi se expresa la autonomia.

Las Autoridades Electorales no deben uniformar, sustituir ni
imponer, deben garantizar, acompafar, proteger vy
armonizar, de ahi que surja uno de los grandes desafios del
constitucionalismo contemporaneo conseguir que la
autonomia comunitaria avance de la mano de la igualdad, la
inclusién y los derechos humanos.

La experiencia de Oaxaca demuestra que la democracia
mexicana es mucho mas diversa de lo que normalmente
imaginamos, en México se vota en las urnas, pero también
se delibera en las comunidades. Se elige mediante boletas.
Pero también se decide en las Asambleas. Se construye
legitimidad mediante partidos. Pero tambien mediante el
servicio comunitario.

De ahi que, cuando hablamos del futuro de la democracia
mexicana, deberiamos mirar hacia Oaxaca, estado que nos
ensefia que una democracia verdaderamente plural no tiene
un solo rostro, uno de ellos, quiza de los mas antiguos y al
mismo tiempo de los mas actuales, se encuentra reunido
alrededor de una Asamblea.

Ahi también se construye la democracia.

Oaxaca nos recuerda que la
democracia no termina con el voto:
continda cuando una comunidad se
reune, dialoga y decide.




Ye«(iOow

SYSTEMS
¢{TU EMPRESA CRECE,

Te ofrecemos una solucion tecnologica completa:

'Y Consultoria Especializada
.‘E Analizamos tus necesidades y disenamos
la mejor estrategia para tu empresa.

E Venta de hardware de ultima generacion
L]

Routing & Switching, Wireless con WiFi 6E y 7,
Ciberseguridad, Telefonia y CCTV.

Implementacion con ingenieros certificados
Instalacion profesional para un rendimiento
optimo desde el primer dia.

Soporte técnico preventivo y posventa
Acompanamiento continuo para mantener tu
red siempre operativa.

)
:AGENDA UNA SESION DE
& CONSULTORIA TECNICA SIN COSTO!

CONTACTO:

O

Leonardo Ortiz
Cruz Ortiz

WhatsApp: 33 3018 4267, 951 127 7568

®

@ Correos: ventas@yellowrocksystems.com
y cruz.ortiz@yellowrocksystems.com

LAS MEJORES MARCAS:

Ny i),
CISCO Meraki

.
™ ruckus | = Extreme

NETWORKS I"IE'J[WEII'P'E

Fi:RTINET

Alcatel-Lucent @
Enterpnse




_: . LT S el e | e -.' gt
* - - T
L

Te= -
™ e, B =

_.. N '-I %

t-i"ll}""fc.':‘; o e AT : ' s
T s In, LR A N TP T L=

o s i T A L SR Rt

% R Ry T

T oy L= o
e " T W W e -
- L T r
" W -.' ?f’ﬁfﬂffﬁ,?..!#_ﬂf_.
- - - e =

LA NUEVA ABOGACIA

NUEVOS PANORAMAS EN LA IMPARTICION DE JUSTICIA EN OAXACA.

La abogacia enfrenta una etapa de cambios
profundos. El ejercicio profesional ya no puede
permanecer distante de los problemas sociales ni
limitarse a la atencién de los asuntos en tribunales.
Hoy se necesita una participacion activa de las
abogadas y los abogados en la vida publica, en la
defensa de los derechos y en la construccion de una
justicia mas cercana a la gente.

El pais vive un nuevo contexto institucional que exige
preparacion, unidad y responsabilidad profesional.
La reforma judicial, que contempla la eleccidon
mediante voto popular de diversos cargos del Poder
Judicial, modificd la relacidon entre la ciudadania, las
instituciones de justicia y quienes ejercemos el
derecho.

Ante esta realidad, los abogados debemos
actualizarnos, organizarnos y participar. Ya no basta
con conocer los procedimientos tradicionales; es
necesario comprender los cambios, analizar sus
consecuencias y contar con las herramientas
necesarias para representar de mejor manera a
nuestros clientes y acompafar a las comunidades
gue requieren orientacion y defensa.

Tambien es indispensable fortalecer la unidad del
gremio. Una abogacia dividida tiene menos
capacidad para defender sus derechos, mejorar sus
condiciones profesionales e incidir en las decisiones
gque afectan el ejercicio juridico. La organizacion
permite compartir  conocimientos, impulsar
propuestas, generar capacitacion y construir una voz

colectiva frente a los retos de la profesion.
3 PODERES

— L
™l g "
e 2 e NPT T O
Lo L .0 e r....d'l.-. . o L e L P L
e TR v S i Ty AN R I e
i A .4“._- LI AR

3
-

-,

- iEmg
u . b
= e
'] [ ,.:“
F

2 i
i . .
& BT « A i
' e |
\ -
(] -
|

Y

Con esta vision fue formalizada, en el ano 2023, la
Asociacion de Abogados y Profesionistas
Independientes del Estado de Oaxaca, A.C. Es una
organizacion independiente que busca unir a
profesionales del derecho, promover la capacitacion,
fortalecer la ética y contribuir a la defensa de los
derechos humanos y de la sociedad.

Nuestra propuesta es construir una abogacia
popular, al servicio del pueblo y de la gente. Esto
significa acercar el conocimiento juridico a las
comunidades, escuchar sus necesidades vy
acompafarlas en la defensa de sus derechos. El
derecho debe ser una herramienta accesible para
todas las personas, no un privilegio reservado para
guienes cuentan con mayores recursos.

Oaxaca, por su diversidad social, cultural y territorial,
necesita profesionales del derecho presentes en sus
ocho regiones: Valles Centrales, Istmo, Costa,
Mixteca, Sierra Sur, Sierra de Juarez, Canada y
Cuenca del Papaloapan. Cada regidon enfrenta
problematicas particulares y requiere una atencion
juridica sensible a su realidad.

La Asociacion busca convertirse en un espacio de
encuentro para abogadas y abogados con vocacion
de servicio, asi como para las nuevas generaciones
gque desean capacitarse, participar y crecer
profesionalmente.  Queremos  impulsar una
organizacion donde exista colaboracién, intercambio
de experiencias y trabajo conjunto, sin exclusiones ni
intereses personales por encima del bien comun.
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Asociacion de Abogados y Profesionistas Independientes del Estado de Oaxaca.

La independencia es uno de nuestros principios
esenciales. La Asociacion no pertenece a ningun
partido politico ni responde a intereses de grupos. Su
compromiso es con la sociedad, con la legalidad, con

la defensa de los derechos humanos y con la
dignificacion de la profesion juridica. _ m
La nueva abogacia también exige recuperar la
confianza de la ciudadania. Para ello, debemos

ejercer con etica, preparacion, honestidad vy

responsabilidad. Cada asunto juridico representa la
vida, el patrimonio, la libertad o la dignidad de una SUMARSE ES

persona. Por eso, nuestro trabajo debe realizarse con

sensibilidad, profesionalismo y respeto. FORTAILECER EL

Hacemos una invitacion a todas las abogadas vy

abogados de las ocho regiones de Oaxaca para que GREMIO

se sumen a este proyecto. El llamado es para quienes 9

desean participar en actividades académicas,

compartir conocimientos, defender sus derechos DIGNIFICAR LA
profesionales y contribuir a wuna justicia mas

accesible. iA

La Asociacion de Abogados y Profesionistas ABOGAC Y
Independientes del Estado de Oaxaca, A.C. es un
espacio para sumar esfuerzos y construir una PONER EL

representacion gremial solida. Aqui tienen cabida
guienes creen en una profesion juridica mas cercana,

solidaria e Independiente DERECHO AL

El futuro de la abogacia dependera de nuestra

capacidad para organizarnos y responder a los
desafios actuales. La participacion social de los SERVICIO DEL

abogados es necesaria para defender nuestros

o

&

P e

derechos, fortalecer la profesidn y proteger de PU-EBLO
manera mas eficaz los intereses de nuestros
representados.

Invitamos a todas y todos los profesionales del
derecho a ponerse en contacto con la Asociacion,
conocer sus actividades y participar en este proyecto.
Sumarse es fortalecer al gremio, dignificar la
abogacia y poner el derecho al servicio del pueblo.
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La medicina estética esta viviendo una transformacion
profunda. Durante afos, los procedimientos estéticos se
enfocaron principalmente en corregir signos visibles del
envejecimiento  mediante  volumen, tensado o0
modificaciones de determinadas estructuras. Hoy, el
enfoque comienza a cambiar: buscamos no solamente

mejorar la apariencia, sino favorecer la calidad de los
tejidos y acompanar sus procesos bioldgicos.

La medicina estética regenerativa parte de una idea
sencilla, pero poderosa: la piel es un tejido vivo y su
comportamiento puede modificarse mediante estimulos
adecuados. El objetivo es promover procesos de
reparacion, remodelacion y bioestimulacion que permitan
obtener wuna piel con mejor textura, elasticidad,
hidratacion y apariencia, siempre dentro de protocolos
medicos responsables.

Diversas revisiones han encontrado resultados favorables
en rejuvenecimiento cutaneo, aunque tambien senalan
gue existen diferencias importantes entre técnicas de
preparacion, dosis y protocolos, por lo que todavia se
requiere mayor estandarizacion cientifica.

La tendencia actual también incorpora bioestimuladores
de colageno, tecnologias de energia, polinucledtidos y
otras estrategias que buscan mejorar el entorno bioldgico
de los tejidos.

Sin embargo, es importante establecer una diferencia
entre innovacion y evidencia. No todo tratamiento que
utiliza la palabra “regenerativo” cuenta con el mismo
respaldo cientifico. Una revision sistematica reciente
encontrd6 que varias intervenciones consideradas
regenerativas todavia presentan evidencia clinica
heterogénea y requieren mayor validacion, seguimiento y
control regulatorio.

DR. CARLOS MARISCAL

LUMINA

Desde mi perspectiva, el futuro de la medicina estética no
esta en perseguir una apariencia artificialmente perfecta,
sino en desarrollar tratamientos cada vez mas
personalizados, capaces de respetar la anatomia, la edad,
las caracteristicas de la piel y las necesidades particulares
de cada paciente.

Regenerar tampoco significa detener el tiempo. Significa
comprender mejor cOmo envejecen nuestros tejidos y
utilizar la ciencia para acompafar esos procesos de una
manera segura, gradual y natural.

En LUMINA creemos que la medicina estética debe
integrar ciencia, tecnologia y criterio médico. Cada
paciente necesita una valoracién individual, una historia
clinica adecuada y expectativas realistas. La elecciéon de un
procedimiento no deberia depender de una tendencia en
redes sociales, sino de una indicacion médica y de la
evidencia disponible.

Tambien debemos hablar de prevencion. La regeneracion
no comienza cuando aparecen cambios; una estrategia
temprana de cuidado puede ayudar a conservar la calidad
de la piel. Fotoproteccion, habitos saludables, nutricion y
seguimiento profesional forman parte de una vision
integral. Los procedimientos deben complementar, no
sustituir, estos pilares.

La evaluacidon periodica permite ajustar objetivos y evitar
tratamientos innecesarios, priorizando la seguridad y la
armonia facial. El resultado ideal no es parecer otra
persona, sino reconocer una version mas saludable y
luminosa de nosotros mismos.

La medicina estética regenerativa representa, sin duda,
uno de los caminos mas interesantes de la evolucidon
estética contemporanea. Pero su verdadero valor no
estara en promesas extraordinarias, sino en la capacidad
de convertir los avances cientificos en tratamientos
responsables, personalizados y centrados en el bienestar
del paciente.

La belleza del futuro sera menos invasiva,

J o 4 J 1o
mas consiente, y, sobre todo, mas medica.
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mprender también implica detenerse.
Entre  metas, reuniones, decisiones vy
responsabilidades, pocas veces existe |la
oportunidad de hacer una pausa para mirar
nacia dentro, reconocer lo aprendido y recordar
nacia dénde se quiere avanzar. Bajo esta
oremisa nacio Raices, Retiro Wellness para
mujeres empresarias, una experiencia de dos
dias que encontro en Cabanas “La Herradura”,
en San Andrés Huayapam, Oaxaca, el escenario
ideal para desconectar del ritmo cotidiano y
reconectar con lo esencial.

Rodeadas de naturaleza

Las asistentes habitaron las cabahas vy
encontraron en este espacio un refugio para
descansar, conversar y compartir experiencias.
Cabanas La Herradura se convirtid en mucho
mas que el lugar donde transcurrié el retiro: fue
un punto de encuentro con la naturaleza, la
tranquilidad y con esa parte personal que
muchas veces queda relegada frente a las
exigencias de la vida profesional.

Momentos que transforman

Durante los dos dias, Raices reunid a mujeres
con inquietudes, proyectos Yy caminos
empresariales diversos, pero con algo en
comun: el deseo de continuar creciendo. Las
conversaciones giraron alrededor de Ilos
negocios, los retos de emprender y las
decisiones que forman parte de construir una
trayectoria profesional, pero también hubo
espacio para hablar del crecimiento personal, de 2 | s |
las emociones y de la importancia de G ;—:ﬁ
reconocerse como mujer mas alla del trabajo. 2 |
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Conectar para crecer.

La experiencia buscd conectar con |lo mas
profundo de cada asistente. Por ello, las
actividades fueron disenadas para propiciar
momentos de introspeccién, convivencia vy
bienestar. Entre ellas destaco una clase de
Barralates, que permitio incorporar movimiento
y energia a la jornada, asi como un circulo de
agradecimiento, concebido como un momento
para reconocer aquello que cada participante
valora de su historia, de sus procesos y de las
personas que han acompaniado su camino.

3 PODERES
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Uno de los momentos mas significativos fue una
charla profunda que invitd a las asistentes a
cuestionar sus limites, reconocer sus
capacidades y, sobre todo, creer mas en si
mismas. En un entorno intimo y rodeado de
naturaleza, las palabras adquirieron otra
dimension: hablar de suefnos, miedos,
aprendizajes y posibilidades permitio abrir
conversaciones que dificilmente encuentran
espacio en la rutina diaria.

En ese intercambio surgieron perspectivas y una
sensacion de acompafamiento que hizo de la
experiencia algo cercano y humano. Cada
conversacion abrid la posibilidad de aprender
de otras historias, celebrar avances y reconocer
gue detras de cada proyecto existen personas,
esfuerzos y suenos. El retiro permitio, asi, mirar
el emprendimiento desde una perspectiva
distinta: no solo como una busqueda de
resultados, sino como un camino que también
necesita equilibrio, propdsito, comunidad vy
espacios para recuperar energia. Volver a una
misma también puede ser una forma de
avanzar.

Raices también recordd que el éxito
empresarial no tiene por qué construirse desde
el agotamiento. El descanso, la conexion
personal y el bienestar pueden formar parte de
una vision mas integral del crecimiento. Las
horas  compartidas, las  conversaciones
espontaneas y el descanso reparador en las
cabafas permitieron que cada participante
tuviera un tiempo para simplemente estar.

Visitar Cabafas La Herradura es tambiéen
regalarse una pausa. Ubicadas en San Andres
Huayapam, sus instalaciones ofrecen un
entorno rodeado de naturaleza, tranquilidad vy
espacios pensados para desconectarse del ritmo
cotidiano. Es un destino ideal para quienes
buscan descansar, convivir y reconectar consigo
mismos, ya sea a traves de una escapada
personal, un fin de semana en pareja 0 una
experiencia grupal como Raices. La combinacion
de naturaleza y privacidad convierte a este
espacio en una alternativa para quienes desean
salir de la rutina y encontrar un lugar donde
descansar verdaderamente.

Siguelos en Instagram como:
@cabanas.laherradura.
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MUJERES QUE CONSTRUYEN FUTURO

la CMIC

La participacion de las mujeres en la industria de la
construccion representa uno de los grandes retos,
pero también una de las oportunidades mas
importantes para transformar al sector. Con esta
vision, la diputada federal Mariana Benitez
sostuvo un encuentro con integrantes de la
Camara Mexicana de Ila Industria de Ia
Construccion (CMIC), Delegacion Oaxaca, donde
dialogaron sobre la necesidad de abrir mas
espacios para las mujeres y generar condiciones
gue permitan su incorporacion, crecimiento vy
liderazgo dentro del gremio.

Durante la reunidon, Mariana Benitez destacd que
a presencia femenina en la construccion no debe
imitarse a determinados puestos o funciones, sino
gue debe abarcar toda la cadena productiva: desde
la formacion profesional y el trabajo tecnico, hasta
la direccion de empresas, la proveeduria y la toma
de decisiones. Para lograrlo, sefialdo que uno de sus
compromisos sera llevar al Congreso de la Union
propuestas y acciones afirmativas que impulsen
una participacion mas amplia y equitativa de las
mujeres.

La diputada planteo seis caminos para avanzar
hacia este objetivo. El primero consiste en
comenzar desde las nifas, acercandolas desde
temprana edad a la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria, las matematicas y las distintas areas
relacionadas con la construccion, para que puedan
visualizar estas profesiones como una opcion para
su futuro. Esto implica tambien impulsar a mas
jovenes a estudiar carreras afines y romper con
estereotipos que histéricamente han alejado a las
mujeres de estos espacios.

El segundo camino es fortalecer programas que
impulsen su participacion en la industria, mediante
capacitacion, acompanamiento, formacion tecnicay
oportunidades de desarrollo profesional. La
intencion es que las mujeres no solo ingresen al
sector, sino que cuenten con herramientas para
permanecery crecer.

3 PODERES
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El tercer punto se enfoca en el financiamiento. Facilitar
creditos, apoyos y mecanismos de inversion puede
permitir que mas mujeres emprendan y pongan en
marcha sus propias empresas de construccion,
convirtiendose en generadoras de empleo vy
oportunidades.

El cuarto camino busca fortalecer las cadenas de
proveeduria, creando condiciones para que empresas
encabezadas por mujeres puedan integrarse vy
consolidarse como proveedoras dentro de la industria.
El quinto plantea la necesidad de garantizar espacios
seguros para las mujeres, libres de violencia, acoso y
discriminaciéon, tanto en las obras como en oficinas y
espacios de decision.

-inalmente, el sexto camino es impulsar a las mujeres
para que ocupen mayores responsabilidades, lleguen a
posiciones de liderazgo y tengan una participacion
activa en las decisiones del sector.

Para la CMIC, este dialogo abre la posibilidad de
generar alianzas entre el sector empresarial y el ambito
legislativo, con una agenda que atienda las necesidades
de las trabajadoras y empresarias. La conversacion
reconoce que la transformacion cultural requiere
corresponsabilidad: empresas, instituciones educativas,
autoridades y sociedad deben participar para eliminar
barreras, ampliar oportunidades y reconocer el talento
femenino como una pieza para el desarrollo econOmico
de Oaxaca y del pais.

El encuentro con la CMIC Oaxaca coloca sobre la mesa
una conversacion necesaria: construir tambien significa
abrir oportunidades. La inclusion de mas mujeres
puede fortalecer una industria con mayor diversidad,
talento y capacidad de innovacion. Desde el ambito
legislativo y empresarial, el reto sera convertir estas
propuestas en acciones concretas que permitan que
cada vez mas mujeres puedan estudiar, emprender,
dirigir y transformar la construccion en Oaxaca.

3 PODERES
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Convierte conversaciones
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2Y si tu negocio pudiera vender, recibir pedidos,
facturar y agendar citas automéaticamente?

Con una agente inteligente via WhatsApp,
tus clientes pueden recibir atencion al instante,

hacer pedidos, solicitar facturas, reservar
citas y obtener informacion sin esperar.
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EL PODER DE GOBERNAR

CON ESTRATEGIA:
CORPORATIVO DIAZ ARIAS &

ASOCIADOS.

En un entorno donde las decisiones de gobierno requieren
certeza juridica y capacidad de respuesta, contar con una
asesoria especializada puede marcar la diferencia entre
una administracion reactiva y un gobierno que planea,
previene y deja resultados sostenibles.

Diaz Arias & Asociados es un corporativo juridico con 20
anos de experiencia en el desarrollo gubernamental,
empresarial, corporativo y de inversiones. Su trabajo esta
orientado a acompanar a gobiernos estatales vy
municipales, dependencias publicas, partidos politicos,
candidatos independientes y empresas del sector publicoy
privado.

La firma ofrece servicios especializados e integrales en
derecho constitucional, derecho electoral, derecho fiscal,
asesoria juridica administrativa, fiscalizacion,
transparencia, seguridad publica y privada, tecnologia
gubernamental y crecimiento corporativo.

Su modelo de trabajo integra distintas areas profesionales
bajo una sola coordinacion encabezada por el socio
fundador y Director General, el Mtro. Emmanuel Diaz
Arias.

Auditoria forense: certeza documental para las
decisiones publicas.

Uno de los servicios especializados del Corporativo Diaz
Arias & Asociados es la auditoria forense para la
administracion publica, una herramienta orientada a
revisar operaciones, procedimientos, documentacion vy
flujo de recursos con una perspectiva juridica, contable y
financiera.
Este servicio permite analizar la materialidad de los actos
administrativos, identificar areas de riesgo, revisar la
integracion de expedientes y fortalecer los controles
internos de las instituciones.
La auditoria forense puede ser util para:

e Revisar operaciones y contratos publicos.

e Analizar documentacion administrativa y financiera.

e |dentificar inconsistencias y areas de riesgo.

e Preparar informacion para procesos de fiscalizacion.

e Prevenir responsabilidades administrativas, fiscales o

financieras.

El objetivo no es unicamente revisar lo ocurrido, sino
contribuir a que los gobiernos cuenten con procesos mas
ordenados, trazables y preparados para responder ante
auditorias y revisiones institucionales.

Tecnologia que transforma la gobernanza.

La modernizacion de la administracion publica requiere
sistemas capaces de ordenar la informacion y generar
evidencia desde el primer dia.

Por ello, el Corporativo Diaz Arias & Asociados desarrolla
e implementa soluciones tecnoldgicas para que los
gobiernos puedan recaudar, atender tramites, resguardar
expedientes y generar informaciéon para la rendicion de
cuentas.

Entre sus principales modulos se encuentran:

e Recaudacién e ingresos.
e Padron de contribuyentes.
e Ventanilla unica de tramites.
e Transparencia y rendicion de cuentas.
e Expedientes y archivo digital.
e Tableros de indicadores.
Estos  sistemas movimientos,

permiten  registrar

responsables, documentos y avances, facilitando |Ia
consulta de informaciéon y la preparacion de reportes
institucionales.
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UNA VISION JURIDICA INTEGRAL.

Las decisiones publicas deben ajustarse al marco
constitucional y legal aplicable. Por ello, la firma brinda
asesoria en asuntos relacionados con la interpretacion vy
aplicacion de normas, actos de autoridad, derechos politico-
electorales, responsabilidades publicas y cumplimiento fiscal.
Cuando una decision puede definir el rumbo de un gobierno,
una eleccibn o wuna institucion, contar con el respaldo
adecuado es fundamental. Diaz Arias & Asociados transforma
los desafios juridicos, politicos y administrativos en estrategias
claras, decisiones seguras y resultados sostenibles.

Con experiencia en el sector publico y privado, la firma
acompafia a gobiernos, presidentes municipales, partidos
politicos, candidatos y empresas que necesitan actuar con
certeza, prevenir riesgos y proteger sus intereses. Su equipo
ofrece una vision integral, atencion personalizada y soluciones
disenadas para enfrentar escenarios complejos con legalidad,
estrategia y capacidad de respuesta.

Desde la planeacion de un proyecto hasta la defensa de una
decision, Diaz Arias & Asociados se convierte en un aliado
estratégico para quienes no pueden dejar sus resultados al
azar. Porque gobernar, competir y dirigir también exige contar
con el respaldo de una firma que entienda la dimensidon
juridica de cada decision.

UNA FIRMA OAXAQUENA CON ALCANCE NACIONAL.

Con oficinas centrales en la ciudad de Oaxaca de Juarez,
el Corporativo Diaz Arias & Asociados tiene cobertura en
las ocho regiones del estado y opera con socios aliados
en distintos puntos de la Republica Mexicana, entre ellos
Monterrey, Guadalajara, Puebla, Cancun, Tijuana,
Veracruz, Ciudad de Mexico, Estado de Maexico,
Tabasco, Chiapas, Querétaro y Morelos.

Tambien cuenta con aliados en Londres, Madrid, Lima,
Texas, Nueva York y Miami, lo que amplia su capacidad
de atencion y colaboracion en asuntos nacionales e
internacionales.

En 2023, la firma recibi6 un reconocimiento por la
Implementacion de Procesos Electorales
Transparentes, otorgado por el Organismo
Internacional de Transparencia Electoral de Ameérica
Latina.

Las mejores estrategias comienzan con una conversacion.
Usted toma las decisiones. Nosotros le ayudamos a
respaldarlas.

En Diaz Arias & Asociados encontrara asesoria
especializada para reducir riesgos, fortalecer su
administracion y alcanzar resultados verificables.

CONTACTO:
CORPORATIVO DIAZ ARIAS & ASOCIADOS.
ESTRATEGIAS Y GOBIERNOS QUE TRASCIENDEN.

DIRECCION: MARTIRES DE CANANEA MZA. G, NUMERO
2 INFONAVIT PRIMERO DE MAYO, COL. REFORMA,
OAXACA DE JUAREZ, MEXICO.

CORREO: CONTACTO@DIAZARIAS.COMPANY
TELEFONO: 951 197 77 27

INSTAGRAM @DIAZARIASYASOCIADOS
WWW.DIAZARIAS.COMPANY

71 3 PODERES
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LA SENADORA OAXAQUENA PRESENTO SU SEGUNDO
INFORME ANTE MAS DE 3 MIL PERSONAS EN LA ALAMEDA DE
LEON, ACOMPANADA POR SU MADRE, LEGISLADORES,
DIRIGENTES DE MORENA Y REPRESENTANTES DE DISTINTOS
SECTORES SOCIALES.

Oaxaca de Juarez, Oaxaca.— El pasado 15 de agosto, la
Revista 3 Poderes atestigué el Segundo Informe de
Actividades Legislativas de la senadora Luisa Cortés Garcia,
realizado en la Alameda de Ledn ante mas de 3 mil personas.

El espacio reunid a ciudadanos provenientes de distintas
regiones de Oaxaca, lideres sociales, autoridades municipales,
legisladores, dirigentes y simpatizantes de Morena. Desde su
llegada, la senadora fue recibida entre aplausos, porras vy
muestras de respaldo por parte de quienes acudieron a
acompanarla.

Luisa Cortés arribd junto a su madre, cuya presencia fue
significativa durante la jornada. Ambas recibieron el
reconocimiento de los asistentes y se pusieron de pie ante la
ovacion del publico, en uno de los momentos mas emotivos
del encuentro.

La presencia de las bases provenientes de distintas
comunidades permitido dimensionar el vinculo que Luisa
Cortés ha construido durante sus recorridos por Oaxaca. El
respaldo de organizaciones sociales, familias y representantes
de las regiones acompanod una jornada en la que tambiéen se
hizo presente parte de la historia politica y personal de la
senadora.

Una mujer originaria de la Sierra Sur.
Originaria de Miahuatlan de Porfirio Diaz, en la region de la
Sierra Sur, Luisa Cortés ha desarrollado una trayectoria
vinculada con las comunidades indigenas, la organizacion
territorial y la vida politica de Oaxaca.

Su participacion publica comenzd desde los primeros afios de
organizacion del Movimiento de Regeneracion Nacional,
cuando Morena todavia se encontraba en proceso de
construccion y buscaba establecer comités de base en
distintas regiones del pais.

Luisa Cortés formo parte de ese proceso y posteriormente se
convirtio en la primera mujer en encabezar el Comiteé
Ejecutivo Estatal de Morena en Oaxaca, cargo que
desempend durante el periodo 2013-2016.

Desde entonces, su recorrido politico ha estado relacionado
con el trabajo en las comunidades y con la presencia
permanente en las distintas regiones del estado. La Sierra Sur,
de donde es originaria, forma parte de una trayectoria que
también se ha extendido a otros municipios y regiones de
Oaxaca, donde ha mantenido contacto con las bases y con
diversos sectores sociales.

3 PODERES
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Una trayectoria forjada desde el territorio.

A lo largo de los afos, Luisa Cortés ha ocupado distintas
responsabilidades dentro de la vida publica y politica.

Fue Delegada Regional de los Programas Sociales del
Gobierno Federal y posteriormente se desempefio como
Coordinadora Estatal de la Estructura de Morena en
Oaxaca durante el periodo 2021-2022.

Mas tarde fue electa diputada local en la LXV
Legislatura del Congreso del Estado de Oaxaca vy
actualmente ocupa un escaio como Senadora de la
Republica por Oaxaca, integrante de la bancada de
Morena.

También mantiene una responsabilidad dentro de la
estructura partidista como presidenta estatal del
Consejo de Morena en Oaxaca. Su trayectoria se ha
caracterizado por el contacto con comunidades,
autoridades locales, organizaciones sociales y grupos que
participan en la vida publica del estado.

En sus recorridos, ha mantenido relacion con las bases
gue acompanaron la construccion del movimiento y que
continuan participando en las actividades politicas de
Morena.

La familia: motor de Luisa Cortés Garcia.

La historia politica de Luisa Cortés también tiene un
origen familiar. Durante los primeros anos de
organizacion de Morena en Oaxaca, la casa de su madre
fue sede de reuniones encabezadas por Andrés Manuel
Lopez Obrador, cuando el movimiento comenzaba a
establecerse en el estado.

En ese espacio se reunieron ciudadanos vy
representantes de distintas comunidades que
participaron en los primeros trabajos de organizacion.
Con el paso del tiempo, aquellos encuentros se
convirtieron en parte de la historia de Morena en
Oaxaca y del camino politico de la senadora.

La presencia de su madre durante el informe recordo
ese vinculo entre la vida familiar y la trayectoria publica
de Luisa Cortés. Ambas compartieron un momento de
reconocimiento frente a ciudadanos y simpatizantes
gue acudieron a acompanarla.

Mas que una anécdota familiar, aquel recuerdo
representa el punto de partida de una historia que
comenzo en casa y que llevo a Luisa Cortés a ocupar
distintas responsabilidades dentro de Morena, el
Congreso local y, actualmente, el Senado de |Ia
Republica.

Oaxaca recibio a referentes nacionales de Morena.

La jornada contd con la presencia de Gerardo
Fernandez Norohna, senador de la Republica por
Morena y expresidente de la Mesa Directiva del
Senado durante el primer afo de la LXVI Legislatura;
Veronica Noemi Camino Farjat, senadora de Morena
por Yucatan y vicepresidenta de la Mesa Directiva del
Senado en distintos periodos; asi como Manuel
Huerta Ladron de Guevara, senador de Morena por
Veracruz y presidente de la Comision de Estudios
Legislativos.
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Tambien estuvieron presentes Héctor Sanchez Lodpez,
consejero independiente del Consejo de Administraciéon de

la Comision Federal de Electricidad; Gabriel Garcia
Hernandez, diputado federal e integrante de la Comisidon de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion; Carol
Antonio Altamirano, diputado federal por Oaxaca vy
presidente de la Comisién de Hacienda y Credito Publico de
la Camara de Diputados; y René Juvenal Bejarano
Martinez, dirigente politico vinculado con Morena.

La participacion de estos representantes dio al encuentro un
sentido politico centrado en l|la defensa de Oaxaca, la
soberania nacional y la unidad del movimiento en torno al
liderazgo de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo.
Durante sus intervenciones, destacaron la importancia de
fortalecer la organizacion, preservar la identidad de las
comunidades y mantener una agenda comun frente a los
retos que enfrenta el estado y el pais.

Oaxaca se hizo presente.

El respaldo llegd desde distintos puntos de las ocho regiones
de Oaxaca: Canada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan,
Sierra Norte, Sierra Sur y Valles Centrales. Ciudadanos,
lideres sociales y simpatizantes se dieron cita en la Alameda
de Ledn para acompanfar a Luisa Cortes Garcia durante una
jornada marcada por la participacion y el reconocimiento a
Su trayectoria.

Entre aplausos, porras y consignas, los asistentes
expresaron su respaldo a la senadora y recordaron el
trabajo que ha realizado en distintos municipios vy
comunidades del estado, asi como el vinculo que
mantiene con organizaciones sociales y grupos
comunitarios.

Una de las consignas que se escucho durante el acto fue
“:Luisa fundadora, Luisa senadora!”’, en referencia a su
participacion en los primeros anos de organizacion de
Morena. El encuentro se llevd a cabo con una
participacion entusiasta y muestras de apoyo hacia una
senadora cuya trayectoria se ha construido en contacto
directo con las comunidades oaxaguenas.

Una mujer en tiempos de transformacion.

Son nuevos tiempos para las mujeres. El liderazgo de la
presidenta Claudia Sheinbaum Pardo abrid una nueva
etapa en la vida publica de México y colocé nuevamente
sobre la mesa la capacidad de las mujeres para encabezar
proyectos, tomar decisiones y asumir responsabilidades
de alto nivel.
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En Oaxaca, esta transformacion también se refleja en
trayectorias como la de Luisa Cortés Garcia, una
mujer que ha recorrido distintas etapas de la vida
politica estatal y que ha mantenido presencia en las
comunidades y en la organizacion territorial.

Frente a la confrontacion entre grupos, Oaxaca
necesita estabilidad, capacidad de dialogo y unidad.
En ese escenario, Luisa Cortés se presenta como una
figura con experiencia, conocimiento del territorio y
capacidad para construir equilibrios y generar
acuerdos politicos.

Su trayectoria y cercania con las comunidades le han
permitido mantener relacion con las bases y con
distintos sectores sociales del estado. Desde esa
posicion, su participacion se vincula con la necesidad
de fortalecer la unidad del movimiento en torno al
liderazgo de la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo y de mantener una vision politica centrada en
Oaxaca.

LUIS
CORT

S EMNADON

Durante el encuentro, estas ideas estuvieron acompafiadas por
el respaldo de ciudadanos, organizaciones y simpatizantes que
reconocieron en Luisa Cortés una voz con presencia dentro de
la vida publica de la entidad.

Para la Revista 3 Poderes, cubrir los acontecimientos del sector
politico forma parte de nuestro compromiso con la vida publica
de Oaxaca. Dar seguimiento a estos encuentros permite acercar
a nuestros lectores a las figuras, historias y decisiones que
tienen impacto en las comunidades.

En esta ocasion, la jornada permitio reconocer la trayectoria de
Luisa Cortés Garcia, una mujer que ha construido su camino
desde el trabajo cercano con la ciudadania, las comunidades y
las bases sociales. Su historia representa un ejemplo de
participacion y liderazgo femenino dentro de la politica
oaxaquena, y confirma la importancia de visibilizar a las
mujeres que ocupan espacios de responsabilidad y contribuyen
a la transformacion de la vida publica del estado.
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POLITICA

ASUME RAUL BOLANOS CACHO PRESIDENCIA DE
LA MESA DIRECTIVA DEL CONGRESO FEDERAL

31 La Camara de Diputados eligié el 31 de agosto de 2026 a Raul
Bolanos Cacho Cué, del PVEM, como presidente de la Mesa
Directiva para el ultimo afo de la actual Legislatura. Con este
nombramiento, se convirtid en el segundo legislador de ese partido
en ocupar la Presidencia de la Camara en la historia del Congreso.

La designacion fue aprobada con 432 votos a favor, 10
abstenciones de diputados de Morena y un voto en contra. La
nueva Mesa Directiva quedo integrada por Sergio Carlos Gutiérrez
Luna, Ania Sarai GoOmez Cardenas y Nayeli Arlen Fernandez
Cruz. Por su parte, el PAN sustituyo a Kenia Lopez Rabadan y
Paulina Rubio, quienes concluyeron sus funciones, y propuso a
Annia Sarahi Gomez Cardenas y Diana Estefania Gutiérrez
Valtierra.

Durante su discurso, Bolahos Cacho Cué destacd el honor de
representar a la coalicion integrada por Morena, PVEM y PT, la cual
llevd a Claudia Sheinbaum a la Presidencia de la Republica.
Tambien manifestd su compromiso de conducir los trabajos
legislativos y de mantener la responsabilidad institucional durante
el ultimo periodo de la Legislatura.

Como antecedente, el texto recuerda que en 2015 el legislador del
PVEM Tomas Torres Mercadoasumio provisionalmente Ia
Presidencia de la Mesa Directiva durante una crisis interna del
entonces PRD. Finalmente, tras su eleccidon, Bolafos Cacho Cué
convoco a la sesion del Congreso General, programada para el 1
de septiembre de 2026, en la que se recibiria el Segundo Informe
de Gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum.
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En esta primera entrega abordaré un tema sumamente
relevante, que no solo permea en la actualidad, sino en el
futuro, y que compete a toda la sociedad, el cual es: la
educacion.

Solemos pensar que las uUnicas partes involucradas en el
mismo son solamente las autoridades educativas (ya sea
del sector publico o privado) y el personal docente; sin
embargo, no hay nada mas alejado de la realidad, ya
que tambien la familia y la propia sociedad son parte
esencial.

No obstante, el problema inicia desde comprender lo que
la educacion significa, ya que hay palabras que forman
parte de nuestro vocabulario diario, pero de las que no
siempre comprendemos a fondo su significado.

Con respecto a lo anterior, partiremos de la definicion de la
Real Academia Espafiola, que la describe como
“desarrollar o perfeccionar las facultades intelectuales
y morales del nino o del joven por medio de preceptos”.
Sin embargo, esta definicion no termina de explicarnos
realmente que es la educacion y por ello, nos remitiremos
a la doctrina, a través del planteamiento proporcionado
por Juan Jacobo Rousseau, el cual sefiala que Ila
educacion es un proceso continuo que empieza desde
el nacimiento y sigue el desarrollo natural de las
facultades del ser humano.

En ese orden de ideas, podemos decir que la educacion se
ha definido como una institucion del bien comun vy
conviene recordar las ensefanzas brindadas por Santo
Tomas de Aquino respecto a que este tipo de bien es el
que busca el beneficio colectivo, y efectivamente, la
educacion es una accion que termina beneficiando
directamente a quien se le brinda, pero indirectamente a
guienes rodean a esa persona, incluso muchas veces a una
comunidad, dependiendo las acciones que esa persona
tienda a realizar con los conocimientos que ha recibido.

‘
ALEJANDRA LILI REYES HERNANDEZ

CARTOGRAFIA SOCIAL: POR ALEJANDRA
LILI REYES HERNANDEZ.

Ahora bien, no podemos negar que la educacion enfrenta
grandes problematicas en nuestro pais, ya que esta
atravesando una crisis estructural marcada por un significativo
rezago educativo post-pandemia, con alta desercion y falta de
evaluaciones estandarizadas.

Aunado a lo anterior, hay varias problematicas que presenta
el alumnado, como son la disminucion de la atencion
(derivado del uso excesivo de redes sociales sin una cultura
adecuada sobre ellas), el que ya no se tiene el habito de la
lectura y con ello la falta de entendimiento del significado de
muchas palabras, lo que provoca que no logren comprender |lo
gue un texto dice y la mas preocupante, la apatia por intentar
aprender.

Asimismo, también el personal docente tiene una gran
responsabilidad, que muchas veces no se toma con la
seriedad debida, ya que no solo deben preocuparse por
prepararse mejor para impartir conocimientos, sino tambiéen
para impartir valores.

En conclusidon, la educacion es mas que la imparticion de
conocimientos, es la transmisiéon de los mismos a través de
una ensenanza bhasada en el humanismo, teniendo como
pilar la ética, donde todas y todos nos convirtamos en
educandos al compartir los conocimientos que tenemos con
quienes nos rodean e incentivando a la sociedad al

aprendizaje continuo.
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LA NUEVA LLAVE DIGITAL DEL IMSS:
LA E.FIRMA CAMBIA LAS REGLAS PARA LAS
EMPRESAS

La transformacion digital de los tramites gubernamentales
continla avanzando y ahora alcanza directamente a las
empresas y a quienes administran sus obligaciones de
seguridad social.

El Instituto Mexicano del Seguro Social establecio que la
e.firma emitida por el Servicio de Administracion Tributaria,
anteriormente conocida como FIEL, sera el unico
certificado digital valido para realizar movimientos
afiliatorios y otros actos electréonicos ante el Instituto. La
medida fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 16 de julio de 2026 y entro en vigor al dia siguiente.

Con esta disposicion, el Numero Patronal de Identificacion
Electréonica, conocido como NPIE, y el certificado digital
expedido por el IMSS seran sustituidos por la e.firma del
SAT. El objetivo es unificar los mecanismos de
identificacion electrénica utilizados ante las autoridades
federales y brindar mayor certeza sobre la persona que
realiza cada operacion.

Aunque podria parecer una actualizacion uUnicamente
tecnologica, sus efectos son mas amplios. La e.firma
permite identificar legalmente a quien presenta los
movimientos y otorga a los documentos electronicos los
mismos efectos juridicos que una firma autégrafa. Por ello,
su uso implica una responsabilidad directa para las
empresas y sus representantes.

Los archivos que integran la e.firma y su contrasena no
deben compartirse como simples claves de acceso. Su
utilizacion puede producir consecuencias legales,
administrativas y econdmicas, ya que representa la
voluntad de la persona o empresa titular.
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Otro aspecto relevante es la actuacion de representantes legales, administradores o personas autorizadas. Su vinculacion
debera realizarse exclusivamente mediante el Escritorio Virtual del IMSS, utilizando tanto la e.firma de la persona
empleadora como la del representante que actuara en su nombre. Con este mecanismo, el Instituto busca reducir los riesgos
de suplantacidon de identidad, uso indebido de certificados y movimientos no reconocidos.

El acuerdo contempla un periodo de transicion de 90 dias naturales para que las empresas migren al nuevo esquema. Este
plazo representa una oportunidad para revisar la vigencia de las firmas electronicas, actualizar las representaciones y definir
con precision quiénes estaran autorizados para realizar altas, bajas, modificaciones salariales y otros movimientos afiliatorios.

La implementacion también requiere coordinacion entre direccidn, recursos humanos, nomina, afiliacion, sistemas y el area
juridica. Una e.firma vencida, una representacion sin actualizar o la dependencia de una sola persona podria retrasar tramites
importantes y afectar el cumplimiento de las obligaciones patronales.

36

La digitalizacion puede facilitar los procesos, pero también exige mayor organizacion y control. Mantener la e.firma vigente,
proteger sus archivos y establecer responsables autorizados sera indispensable para evitar interrupciones.

Mas que un cambio de certificado, esta medida representa una nueva forma de acreditar la identidad y la responsabilidad
empresarial ante el IMSS.
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SEMBRAR FUTURO:

LA REFORESTACION QUE OAXACA

NECESITA

En Oaxaca, donde los bosques forman parte
esencial del paisaje, la cultura y la vida de
numerosas comunidades, reforestar significa
mucho mas que plantar un arbol. Significa
recuperar espacios naturales, proteger el agua,
conservar la biodiversidad y construir condiciones
para que las futuras generaciones puedan
disfrutar de un territorio mas sano.

Cada arbol cumple una funcion que muchas veces
pasa desapercibida. Sus raices ayudan a conservar
el suelo y favorecen la infiltracion del agua,
mientras que sus hojas contribuyen a capturar
dioxido de carbono y liberar oxigeno. Los bosques
también proporcionan refugio y alimento para
numerosas especies, regulan la temperatura y
ayudan a reducir los efectos de la erosion. Por ello,
cuando wuna zona forestal desaparece, sus
consecuencias van mucho mas alla de la pérdida
de vegetacion.

La deforestacion puede estar relacionada con
distintos factores, entre ellos el cambio de uso de
suelo, los incendios forestales, la expansion de
actividades productivas y la tala ilegal. En este
contexto, la reforestacion se convierte en una
herramienta para recuperar areas deterioradas,
aunque los especialistas advierten que plantar
arboles por si solo no garantiza la recuperacion de
un ecosistema.

Para que una jornada de reforestacion tenga
verdadero impacto es necesario elegir especies
adecuadas para cada region, considerar las
condiciones del suelo y del climay, sobre todo, dar
seguimiento a los arboles despues de plantarlos.
Un arbol recién sembrado necesita agua, cuidados
y proteccion durante sus primeras etapas de
crecimiento. De |lo contrario, una parte importante
de los esfuerzos puede perderse.

En Oaxaca, las comunidades tienen un papel
fundamental en la conservacion de los bosques. El
conocimiento local permite identificar especies
nativas, comprender los ciclos naturales vy
establecer formas de aprovechamiento que
pueden convivir con la proteccion del territorio. La
participacion comunitaria también ayuda a que la
reforestacion no sea una actividad aislada, sino
parte de un compromiso permanente con el medio
ambiente.

Las acciones ciudadanas también pueden marcar
una diferencia. Organizar jornadas de plantacion,
participar en campafas ambientales, cuidar las
areas verdes, evitar incendios y reducir el consumo
de productos provenientes de practicas que dafan
los bosques son algunas formas de contribuir.
Incluso después de una jornada de reforestacion,
cuidar los arboles plantados puede ser tan
importante como haberlos colocado en la tierra.

Un arbol no solo
da sombra,
tambien da agua,
aire puro, y
hogar para miles
de vidas




“ La educacion ambiental

representa otro elemento indispensable. Cuando
ninas, niNos y jovenes conocen el valor de los
ecosistemas, es mas probable que desarrollen una
relacion responsable con su entorno. Ensefiar que
un bosque no es unicamente un conjunto de
arboles, sino un espacio donde conviven plantas,
animales, agua, suelo y comunidades, permite
comprender |la dimension del problema.

Reforestar tampoco debe entenderse unicamente
COMO una respuesta ante la pérdida de bosques.
También es una oportunidad para recuperar
espacios urbanos, mejorar parques, crear
corredores verdes y devolver vegetacion a lugares
donde ha desaparecido.

En tiempos en los que el cambio climatico y la
perdida de biodiversidad representan desafios cada
vez mayores, cuidar los bosques requiere decisiones
colectivas.

Gobiernos, comunidades, organizaciones,
empresas y ciudadanos tienen responsabilidades
distintas, pero un mismo objetivo: conservar los
recursos naturales.

Plantar un arbol puede parecer un acto pequeno
frente a la magnitud de estos desafios. Sin embargo,
cuando miles de personas participan y, ademas, se
comprometen a cuidar lo que sembraron, cada arbol
puede convertirse en parte de una transformacion
mayor.

Porque reforestar no es solamente sembrar
arboles: es sembrar agua, vida, sombra y futuro.
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	DONDE LA DEMOCRACIA
	TAMBIÉN SE CONSTRUYE EN LA ASAMBLEA
	Reportaje
	La democracia no es solo un sistema de gobierno, es una forma de vida


	OAXACA
	uando en México hablamos de democracia, nuestra primera referencia suele ser una elección organizada alrededor de partidos políticos, candidaturas, campañas, debates, propaganda, boletas y urnas, este es el modelo que conocemos y que forma parte esencial de nuestro sistema constitucional; sin embargo, existe otra dimensión de la democracia mexicana que merece ser observada con mayor atención.
	En Oaxaca, la democracia también se construye en la Asamblea Comunitaria, no necesariamente comienza con una boleta, ni termina con el cómputo de votos, en muchas comunidades comienza con la palabra, continúa con la deliberación y encuentra su legitimidad en la decisión colectiva.
	Oaxaca cuenta con 570 municipios, de los cuales 418 se rigen por Sistemas Normativos Indígenas, tradicionalmente denominados “usos y costumbres”, cifra que por sí misma debería provocar una reflexión nacional, ya que son más de cuatrocientas comunidades municipales que han construido históricamente formas particulares de organización política que no pueden comprenderse exclusivamente desde las categorías del sistema electoral de partidos.
	Aquí la democracia tiene otro lenguaje, la Asamblea, el servicio comunitario, el cumplimiento de cargos, la responsabilidad frente a la comunidad, la deliberación y la participación colectiva, por eso, hablar de Sistemas Normativos Indígenas no significa hablar de un fenómeno del pasado. Significa hablar de una de las expresiones más importantes de la democracia mexicana contemporánea.
	Oaxaca constituye una excepción únicamente si se observa desde una concepción homogénea del Estado, desde el pluralismo jurídico, Oaxaca es una manifestación particularmente visible de la diversidad que caracteriza a México.
	La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos reconoce en su artículo 2º la composición pluricultural de la Nación y el derecho de los pueblos y comunidades indígenas a la libre determinación y autonomía, la reforma constitucional publicada el 30 de septiembre de 2024 profundizó este reconocimiento al establecer expresamente que los pueblos y comunidades indígenas son sujetos de derecho público, con personalidad jurídica y patrimonio propio, con base a esa normativa la comunidad deja de ser vista exclusivamente como destinataria de políticas públicas y adquiere reconocimiento como sujeto colectivo con capacidad de decisión.
	En materia electoral esto significa que la comunidad puede construir legitimidad política mediante sus propios procedimientos, siempre dentro del marco constitucional.
	En Oaxaca, la democracia tiene otra raíz: la del consenso, la palabra compartida, las asambleas y el respeto por la decisión colectiva.


	Reportaje
	De ahí que cuando hablamos del futuro de la democracia en Oaxaca, el centro está en una sola palabra: Asamblea
	ara comprender los Sistemas Normativos Indígenas es necesario cambiar nuestra concepción de la palabra “Asamblea”, en numerosas comunidades, la Asamblea constituye una verdadera institución política comunitaria, es el espacio donde se discuten asuntos públicos, se toman decisiones, se reconocen responsabilidades, se evalúa el desempeño de quienes ejercen cargos y, en determinados sistemas, se decide quién debe asumir una responsabilidad municipal, la Asamblea puede funcionar simultáneamente como órgano deliberativo, órgano de decisión y fuente de legitimidad política, no es simplemente una “urna colectiva” es una institución política con una lógica propia.
	En el sistema electoral tradicional, el ciudadano suele relacionarse con la política fundamentalmente mediante el voto individual es decir persona, voto, candidato y resultado.
	En la Asamblea, el ciudadano no solamente responde a la pregunta “¿Por quién voto?”. También participa en preguntas como: ¿Quién ha servido a la comunidad? ¿Quién ha cumplido con sus responsabilidades? ¿Quién tiene capacidad para desempeñar el cargo? ¿Qué necesita nuestra comunidad? ¿Qué decisión podemos adoptar colectivamente?.
	Aquí aparece una concepción particularmente interesante de la democracia, como responsabilidad y no únicamente como competencia, precisamente porque la Asamblea posee una importancia tan grande, las autoridades electorales tienen una responsabilidad fundamental para proteger su autonomía, estas no deben ser el instrumento que obligue a todas las comunidades a votar de la misma manera, si no garantizar que cada comunidad pueda ejercer su democracia de acuerdo con su identidad, siempre dentro de los límites de la Constitución y los derechos humanos.
	Porque en 418 municipios oaxaqueños la democracia tiene otro escenario, la Asamblea donde se escucha la palabra de la comunidad, donde se construyen acuerdos, se reconoce el servicio, se determina quién puede asumir una responsabilidad pública, ahí se expresa la autonomía.
	Las Autoridades Electorales no deben uniformar, sustituir ni imponer, deben garantizar, acompañar, proteger y armonizar, de ahí que surja uno de los grandes desafíos del constitucionalismo contemporáneo conseguir que la autonomía comunitaria avance de la mano de la igualdad, la inclusión y los derechos humanos.
	La experiencia de Oaxaca demuestra que la democracia mexicana es mucho más diversa de lo que normalmente imaginamos, en México se vota en las urnas, pero también se delibera en las comunidades. Se elige mediante boletas. Pero también se decide en las Asambleas. Se construye legitimidad mediante partidos. Pero también mediante el servicio comunitario.
	De ahí que, cuando hablamos del futuro de la democracia mexicana, deberíamos mirar hacia Oaxaca, estado que nos enseña que una democracia verdaderamente plural no tiene un solo rostro, uno de ellos, quizá de los más antiguos y al mismo tiempo de los más actuales, se encuentra reunido alrededor de una Asamblea.
	Ahí también se construye la democracia.
	Oaxaca nos recuerda que la democracia no termina con el voto: continúa cuando una comunidad se reúne, dialoga y decide.


	Por: Mtro. Federico Díaz Arias.
	LA NUEVA ABOGACÍA
	NUEVOS PANORAMAS EN LA IMPARTICIÓN DE JUSTICIA EN OAXACA.
	Con esta visión fue formalizada, en el año 2023, la Asociación de Abogados y Profesionistas Independientes del Estado de Oaxaca, A.C. Es una organización independiente que busca unir a profesionales del derecho, promover la capacitación, fortalecer la ética y contribuir a la defensa de los derechos humanos y de la sociedad.
	Nuestra propuesta es construir una abogacía popular, al servicio del pueblo y de la gente. Esto significa acercar el conocimiento jurídico a las comunidades, escuchar sus necesidades y acompañarlas en la defensa de sus derechos. El derecho debe ser una herramienta accesible para todas las personas, no un privilegio reservado para quienes cuentan con mayores recursos.
	Oaxaca, por su diversidad social, cultural y territorial, necesita profesionales del derecho presentes en sus ocho regiones: Valles Centrales, Istmo, Costa, Mixteca, Sierra Sur, Sierra de Juárez, Cañada y Cuenca del Papaloapan. Cada región enfrenta problemáticas particulares y requiere una atención jurídica sensible a su realidad.
	La Asociación busca convertirse en un espacio de encuentro para abogadas y abogados con vocación de servicio, así como para las nuevas generaciones que desean capacitarse, participar y crecer profesionalmente. Queremos impulsar una organización donde exista colaboración, intercambio de experiencias y trabajo conjunto, sin exclusiones ni intereses personales por encima del bien común.
	La abogacía enfrenta una etapa de cambios profundos. El ejercicio profesional ya no puede permanecer distante de los problemas sociales ni limitarse a la atención de los asuntos en tribunales. Hoy se necesita una participación activa de las abogadas y los abogados en la vida pública, en la defensa de los derechos y en la construcción de una justicia más cercana a la gente.
	El país vive un nuevo contexto institucional que exige preparación, unidad y responsabilidad profesional. La reforma judicial, que contempla la elección mediante voto popular de diversos cargos del Poder Judicial, modificó la relación entre la ciudadanía, las instituciones de justicia y quienes ejercemos el derecho.
	Ante esta realidad, los abogados debemos actualizarnos, organizarnos y participar. Ya no basta con conocer los procedimientos tradicionales; es necesario comprender los cambios, analizar sus consecuencias y contar con las herramientas necesarias para representar de mejor manera a nuestros clientes y acompañar a las comunidades que requieren orientación y defensa.
	También es indispensable fortalecer la unidad del gremio. Una abogacía dividida tiene menos capacidad para defender sus derechos, mejorar sus condiciones profesionales e incidir en las decisiones que afectan el ejercicio jurídico. La organización permite compartir conocimientos, impulsar propuestas, generar capacitación y construir una voz colectiva frente a los retos de la profesión.
	LA NUEVA ABOGACÍA POR J. FRANCISCO ÁNGEL LÓPEZ PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE ABOGADOS Y PROFESIONISTAS INDEPENDIENTES DEL ESTADO DE OAXACA, A.C.
	LA NUEVA ABOGACÍA POR J. FRANCISCO ÁNGEL LÓPEZ PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE ABOGADOS Y PROFESIONISTAS INDEPENDIENTES DEL ESTADO DE OAXACA, A.C.


	Asociación de Abogados y Profesionistas Independientes del Estado de Oaxaca.
	La independencia es uno de nuestros principios esenciales. La Asociación no pertenece a ningún partido político ni responde a intereses de grupos. Su compromiso es con la sociedad, con la legalidad, con la defensa de los derechos humanos y con la dignificación de la profesión jurídica.
	La nueva abogacía también exige recuperar la confianza de la ciudadanía. Para ello, debemos ejercer con ética, preparación, honestidad y responsabilidad. Cada asunto jurídico representa la vida, el patrimonio, la libertad o la dignidad de una persona. Por eso, nuestro trabajo debe realizarse con sensibilidad, profesionalismo y respeto.
	Hacemos una invitación a todas las abogadas y abogados de las ocho regiones de Oaxaca para que se sumen a este proyecto. El llamado es para quienes desean participar en actividades académicas, compartir conocimientos, defender sus derechos profesionales y contribuir a una justicia más accesible.
	La Asociación de Abogados y Profesionistas Independientes del Estado de Oaxaca, A.C. es un espacio para sumar esfuerzos y construir una representación gremial sólida. Aquí tienen cabida quienes creen en una profesión jurídica más cercana, solidaria e independiente.
	El futuro de la abogacía dependerá de nuestra capacidad para organizarnos y responder a los desafíos actuales. La participación social de los abogados es necesaria para defender nuestros derechos, fortalecer la profesión y proteger de manera más eficaz los intereses de nuestros representados.
	Invitamos a todas y todos los profesionales del derecho a ponerse en contacto con la Asociación, conocer sus actividades y participar en este proyecto. Sumarse es fortalecer al gremio, dignificar la abogacía y poner el derecho al servicio del pueblo.



	SUMARSE ES FORTALECER EL GREMIO, DIGNIFICAR LA ABOGACÍA Y PONER EL DERECHO AL SERVICIO DEL PUEBLO
	3 PODERES
	REPORTAJE

	MEDICINA
	ESTÉTICA REGENERATIVA
	DR. CARLOS MARISCAL
	Desde mi perspectiva, el futuro de la medicina estética no está en perseguir una apariencia artificialmente perfecta, sino en desarrollar tratamientos cada vez más personalizados, capaces de respetar la anatomía, la edad, las características de la piel y las necesidades particulares de cada paciente.
	Regenerar tampoco significa detener el tiempo. Significa comprender mejor cómo envejecen nuestros tejidos y utilizar la ciencia para acompañar esos procesos de una manera segura, gradual y natural.
	En LUMINA creemos que la medicina estética debe integrar ciencia, tecnología y criterio médico. Cada paciente necesita una valoración individual, una historia clínica adecuada y expectativas realistas. La elección de un procedimiento no debería depender de una tendencia en redes sociales, sino de una indicación médica y de la evidencia disponible.
	También debemos hablar de prevención. La regeneración no comienza cuando aparecen cambios; una estrategia temprana de cuidado puede ayudar a conservar la calidad de la piel. Fotoprotección, hábitos saludables, nutrición y seguimiento profesional forman parte de una visión integral. Los procedimientos deben complementar, no sustituir, estos pilares.
	La evaluación periódica permite ajustar objetivos y evitar tratamientos innecesarios, priorizando la seguridad y la armonía facial. El resultado ideal no es parecer otra persona, sino reconocer una versión más saludable y luminosa de nosotros mismos.
	La medicina estética regenerativa representa, sin duda, uno de los caminos más interesantes de la evolución estética contemporánea. Pero su verdadero valor no estará en promesas extraordinarias, sino en la capacidad de convertir los avances científicos en tratamientos responsables, personalizados y centrados en el bienestar del paciente.
	La medicina estética está viviendo una transformación profunda. Durante años, los procedimientos estéticos se enfocaron principalmente en corregir signos visibles del envejecimiento mediante volumen, tensado o modificaciones de determinadas estructuras. Hoy, el enfoque comienza a cambiar: buscamos no solamente mejorar la apariencia, sino favorecer la calidad de los tejidos y acompañar sus procesos biológicos.

	La medicina estética regenerativa parte de una idea sencilla, pero poderosa: la piel es un tejido vivo y su comportamiento puede modificarse mediante estímulos adecuados. El objetivo es promover procesos de reparación, remodelación y bioestimulación que permitan obtener una piel con mejor textura, elasticidad, hidratación y apariencia, siempre dentro de protocolos médicos responsables.
	Diversas revisiones han encontrado resultados favorables en rejuvenecimiento cutáneo, aunque también señalan que existen diferencias importantes entre técnicas de preparación, dosis y protocolos, por lo que todavía se requiere mayor estandarización científica.
	La tendencia actual también incorpora bioestimuladores de colágeno, tecnologías de energía, polinucleótidos y otras estrategias que buscan mejorar el entorno biológico de los tejidos.
	Sin embargo, es importante establecer una diferencia entre innovación y evidencia. No todo tratamiento que utiliza la palabra “regenerativo” cuenta con el mismo respaldo científico. Una revisión sistemática reciente encontró que varias intervenciones consideradas regenerativas todavía presentan evidencia clínica heterogénea y requieren mayor validación, seguimiento y control regulatorio.

	La belleza del futuro será menos invasiva,
	más consiente, y, sobre todo, más médica.


	RAÍCES:
	UN ESPACIO PARA
	CRECER, CONECTAR Y CREER
	EN UNA MISMA
	Rodeadas de naturaleza
	Las asistentes habitaron las cabañas y encontraron en este espacio un refugio para descansar, conversar y compartir experiencias. Cabañas La Herradura se convirtió en mucho más que el lugar donde transcurrió el retiro: fue un punto de encuentro con la naturaleza, la tranquilidad y con esa parte personal que muchas veces queda relegada frente a las exigencias de la vida profesional.
	Durante los dos días, Raíces reunió a mujeres con inquietudes, proyectos y caminos empresariales diversos, pero con algo en común: el deseo de continuar creciendo. Las conversaciones giraron alrededor de los negocios, los retos de emprender y las decisiones que forman parte de construir una trayectoria profesional, pero también hubo espacio para hablar del crecimiento personal, de las emociones y de la importancia de reconocerse como mujer más allá del trabajo.
	La experiencia buscó conectar con lo más profundo de cada asistente. Por ello, las actividades fueron diseñadas para propiciar momentos de introspección, convivencia y bienestar. Entre ellas destacó una clase de Barralates, que permitió incorporar movimiento y energía a la jornada, así como un círculo de agradecimiento, concebido como un momento para reconocer aquello que cada participante valora de su historia, de sus procesos y de las personas que han acompañado su camino.
	RAÍCES: UN ESPACIO PARA CRECER, CONECTAR Y CREER EN UNA MISMA





	Mujeres que construyen futuro
	Mariana Benítez y la CMIC
	MUJERES QUE CONSTRUYEN FUTURO
	La participación de las mujeres en la industria de la construcción representa uno de los grandes retos, pero también una de las oportunidades más importantes para transformar al sector. Con esta visión, la diputada federal Mariana Benítez sostuvo un encuentro con integrantes de la Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción (CMIC), Delegación Oaxaca, donde dialogaron sobre la necesidad de abrir más espacios para las mujeres y generar condiciones que permitan su incorporación, crecimiento y liderazgo dentro del gremio.

	Durante la reunión, Mariana Benítez destacó que la presencia femenina en la construcción no debe limitarse a determinados puestos o funciones, sino que debe abarcar toda la cadena productiva: desde la formación profesional y el trabajo técnico, hasta la dirección de empresas, la proveeduría y la toma de decisiones. Para lograrlo, señaló que uno de sus compromisos será llevar al Congreso de la Unión propuestas y acciones afirmativas que impulsen una participación más amplia y equitativa de las mujeres.
	La diputada planteó seis caminos para avanzar hacia este objetivo. El primero consiste en comenzar desde las niñas, acercándolas desde temprana edad a la ciencia, la tecnología, la ingeniería, las matemáticas y las distintas áreas relacionadas con la construcción, para que puedan visualizar estas profesiones como una opción para su futuro. Esto implica también impulsar a más jóvenes a estudiar carreras afines y romper con estereotipos que históricamente han alejado a las mujeres de estos espacios.
	El segundo camino es fortalecer programas que impulsen su participación en la industria, mediante capacitación, acompañamiento, formación técnica y oportunidades de desarrollo profesional. La intención es que las mujeres no solo ingresen al sector, sino que cuenten con herramientas para permanecer y crecer.
	MUJERES QUE CONSTRUYEN FUTURO

	El tercer punto se enfoca en el financiamiento. Facilitar créditos, apoyos y mecanismos de inversión puede permitir que más mujeres emprendan y pongan en marcha sus propias empresas de construcción, convirtiéndose en generadoras de empleo y oportunidades.
	El cuarto camino busca fortalecer las cadenas de proveeduría, creando condiciones para que empresas encabezadas por mujeres puedan integrarse y consolidarse como proveedoras dentro de la industria. El quinto plantea la necesidad de garantizar espacios seguros para las mujeres, libres de violencia, acoso y discriminación, tanto en las obras como en oficinas y espacios de decisión.
	Finalmente, el sexto camino es impulsar a las mujeres para que ocupen mayores responsabilidades, lleguen a posiciones de liderazgo y tengan una participación activa en las decisiones del sector.
	Para la CMIC, este diálogo abre la posibilidad de generar alianzas entre el sector empresarial y el ámbito legislativo, con una agenda que atienda las necesidades de las trabajadoras y empresarias. La conversación reconoce que la transformación cultural requiere corresponsabilidad: empresas, instituciones educativas, autoridades y sociedad deben participar para eliminar barreras, ampliar oportunidades y reconocer el talento femenino como una pieza para el desarrollo económico de Oaxaca y del país.
	El encuentro con la CMIC Oaxaca coloca sobre la mesa una conversación necesaria: construir también significa abrir oportunidades. La inclusión de más mujeres puede fortalecer una industria con mayor diversidad, talento y capacidad de innovación. Desde el ámbito legislativo y empresarial, el reto será convertir estas propuestas en acciones concretas que permitan que cada vez más mujeres puedan estudiar, emprender, dirigir y transformar la construcción en Oaxaca.
	EL PODER DE GOBERNAR CON ESTRATEGIA: CORPORATIVO DÍAZ ARIAS & ASOCIADOS.

	EL PODER DE GOBERNAR CON ESTRATEGIA:
	CORPORATIVO DÍAZ ARIAS & ASOCIADOS.
	Tecnología que transforma la gobernanza.
	La modernización de la administración pública requiere sistemas capaces de ordenar la información y generar evidencia desde el primer día.
	Por ello, el Corporativo Díaz Arias & Asociados desarrolla e implementa soluciones tecnológicas para que los gobiernos puedan recaudar, atender trámites, resguardar expedientes y generar información para la rendición de cuentas.

	Entre sus principales módulos se encuentran:
	Recaudación e ingresos.
	Padrón de contribuyentes.
	Ventanilla única de trámites.
	Transparencia y rendición de cuentas.
	Expedientes y archivo digital.
	Tableros de indicadores.
	Estos sistemas permiten registrar movimientos, responsables, documentos y avances, facilitando la consulta de información y la preparación de reportes institucionales.
	En un entorno donde las decisiones de gobierno requieren certeza jurídica y capacidad de respuesta, contar con una asesoría especializada puede marcar la diferencia entre una administración reactiva y un gobierno que planea, previene y deja resultados sostenibles.
	Díaz Arias & Asociados es un corporativo jurídico con 20 años de experiencia en el desarrollo gubernamental, empresarial, corporativo y de inversiones. Su trabajo está orientado a acompañar a gobiernos estatales y municipales, dependencias públicas, partidos políticos, candidatos independientes y empresas del sector público y privado.
	La firma ofrece servicios especializados e integrales en derecho constitucional, derecho electoral, derecho fiscal, asesoría jurídica administrativa, fiscalización, transparencia, seguridad pública y privada, tecnología gubernamental y crecimiento corporativo.
	Su modelo de trabajo integra distintas áreas profesionales bajo una sola coordinación encabezada por el socio fundador y Director General, el Mtro. Emmanuel Díaz Arias.

	Auditoría forense: certeza documental para las decisiones públicas.
	Uno de los servicios especializados del Corporativo Díaz Arias & Asociados es la auditoría forense para la administración pública, una herramienta orientada a revisar operaciones, procedimientos, documentación y flujo de recursos con una perspectiva jurídica, contable y financiera.
	Este servicio permite analizar la materialidad de los actos administrativos, identificar áreas de riesgo, revisar la integración de expedientes y fortalecer los controles internos de las instituciones.
	La auditoría forense puede ser útil para:
	Revisar operaciones y contratos públicos.
	Analizar documentación administrativa y financiera.
	Identificar inconsistencias y áreas de riesgo.
	Preparar información para procesos de fiscalización.
	Prevenir responsabilidades administrativas, fiscales o financieras.
	El objetivo no es únicamente revisar lo ocurrido, sino contribuir a que los gobiernos cuenten con procesos más ordenados, trazables y preparados para responder ante auditorías y revisiones institucionales.

	UNA VISIÓN JURÍDICA INTEGRAL.
	Las decisiones públicas deben ajustarse al marco constitucional y legal aplicable. Por ello, la firma brinda asesoría en asuntos relacionados con la interpretación y aplicación de normas, actos de autoridad, derechos político-electorales, responsabilidades públicas y cumplimiento fiscal.
	Cuando una decisión puede definir el rumbo de un gobierno, una elección o una institución, contar con el respaldo adecuado es fundamental. Díaz Arias & Asociados transforma los desafíos jurídicos, políticos y administrativos en estrategias claras, decisiones seguras y resultados sostenibles.
	Con experiencia en el sector público y privado, la firma acompaña a gobiernos, presidentes municipales, partidos políticos, candidatos y empresas que necesitan actuar con certeza, prevenir riesgos y proteger sus intereses. Su equipo ofrece una visión integral, atención personalizada y soluciones diseñadas para enfrentar escenarios complejos con legalidad, estrategia y capacidad de respuesta.


	Desde la planeación de un proyecto hasta la defensa de una decisión, Díaz Arias & Asociados se convierte en un aliado estratégico para quienes no pueden dejar sus resultados al azar. Porque gobernar, competir y dirigir también exige contar con el respaldo de una firma que entienda la dimensión jurídica de cada decisión.
	UNA FIRMA OAXAQUEÑA CON ALCANCE NACIONAL.
	Con oficinas centrales en la ciudad de Oaxaca de Juárez, el Corporativo Díaz Arias & Asociados tiene cobertura en las ocho regiones del estado y opera con socios aliados en distintos puntos de la República Mexicana, entre ellos Monterrey, Guadalajara, Puebla, Cancún, Tijuana, Veracruz, Ciudad de México, Estado de México, Tabasco, Chiapas, Querétaro y Morelos.
	También cuenta con aliados en Londres, Madrid, Lima, Texas, Nueva York y Miami, lo que amplía su capacidad de atención y colaboración en asuntos nacionales e internacionales.
	En 2023, la firma recibió un reconocimiento por la Implementación de Procesos Electorales Transparentes, otorgado por el Organismo Internacional de Transparencia Electoral de América Latina.
	Las mejores estrategias comienzan con una conversación.
	Usted toma las decisiones. Nosotros le ayudamos a respaldarlas.
	En Díaz Arias & Asociados encontrará asesoría especializada para reducir riesgos, fortalecer su administración y alcanzar resultados verificables.

	CONTACTO:
	CORPORATIVO DÍAZ ARIAS & ASOCIADOS.
	ESTRATEGIAS Y GOBIERNOS QUE TRASCIENDEN.
	DIRECCIÓN: MÁRTIRES DE CANANEA MZA. G, NÚMERO 2, INFONAVIT PRIMERO DE MAYO, COL. REFORMA, OAXACA DE JUÁREZ, MÉXICO.
	CORREO: CONTACTO@DIAZARIAS.COMPANY
	TELÉFONO: 951 197 77 27
	INSTAGRAM @DIAZARIASYASOCIADOS
	WWW.DIAZARIAS.COMPANY
	EN
	PORTADA

	LUISA CORTÉS
	LA SENADORA OAXAQUEÑA PRESENTÓ SU SEGUNDO INFORME ANTE MÁS DE 3 MIL PERSONAS EN LA ALAMEDA DE LEÓN, ACOMPAÑADA POR SU MADRE, LEGISLADORES, DIRIGENTES DE MORENA Y REPRESENTANTES DE DISTINTOS SECTORES SOCIALES.
	Oaxaca de Juárez, Oaxaca.—  El pasado 15 de agosto, la Revista 3 Poderes atestiguó el Segundo Informe de Actividades Legislativas de la senadora Luisa Cortés García, realizado en la Alameda de León ante más de 3 mil personas.
	Una mujer originaria de la Sierra Sur.

	Desde entonces, su recorrido político ha estado relacionado con el trabajo en las comunidades y con la presencia permanente en las distintas regiones del estado. La Sierra Sur, de donde es originaria, forma parte de una trayectoria que también se ha extendido a otros municipios y regiones de Oaxaca, donde ha mantenido contacto con las bases y con diversos sectores sociales.
	3 PODERES

	Oaxaca se hizo presente.
	El respaldo llegó desde distintos puntos de las ocho regiones de Oaxaca: Cañada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Norte, Sierra Sur y Valles Centrales. Ciudadanos, líderes sociales y simpatizantes se dieron cita en la Alameda de León para acompañar a Luisa Cortés García durante una jornada marcada por la participación y el reconocimiento a su trayectoria.
	Entre aplausos, porras y consignas, los asistentes expresaron su respaldo a la senadora y recordaron el trabajo que ha realizado en distintos municipios y comunidades del estado, así como el vínculo que mantiene con organizaciones sociales y grupos comunitarios.

	Una mujer en tiempos de transformación.
	Son nuevos tiempos para las mujeres. El liderazgo de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo abrió una nueva etapa en la vida pública de México y colocó nuevamente sobre la mesa la capacidad de las mujeres para encabezar proyectos, tomar decisiones y asumir responsabilidades de alto nivel.


	LUISA CORTÉS: UNA VOZ LEGISLATIVA QUE BUSCA TRANSFORMAR DESDE OAXACA
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	ASUME RAÚL BOLAÑOS CACHO PRESIDENCIA DE LA MESA DIRECTIVA DEL CONGRESO FEDERAL
	Asimismo, también el personal docente tiene una gran responsabilidad, que muchas veces no se toma con la seriedad debida, ya que no solo deben preocuparse por prepararse mejor para impartir conocimientos, sino también para impartir valores.
	En conclusión, la educación es más que la impartición de conocimientos, es la transmisión de los mismos a través de una enseñanza basada en el humanismo, teniendo como pilar la ética, donde todas y todos nos convirtamos en educandos al compartir los conocimientos que tenemos con quienes nos rodean e incentivando a la sociedad al aprendizaje continuo.
	OPINIÓN

	LA NUEVA LLAVE DIGITAL DEL IMSS:
	LA E.FIRMA CAMBIA LAS REGLAS PARA LAS EMPRESAS
	La transformación digital de los trámites gubernamentales continúa avanzando y ahora alcanza directamente a las empresas y a quienes administran sus obligaciones de seguridad social.
	El Instituto Mexicano del Seguro Social estableció que la e.firma emitida por el Servicio de Administración Tributaria, anteriormente conocida como FIEL, será el único certificado digital válido para realizar movimientos afiliatorios y otros actos electrónicos ante el Instituto. La medida fue publicada en el Diario Oficial de la Federación el 16 de julio de 2026 y entró en vigor al día siguiente.
	Con esta disposición, el Número Patronal de Identificación Electrónica, conocido como NPIE, y el certificado digital expedido por el IMSS serán sustituidos por la e.firma del SAT. El objetivo es unificar los mecanismos de identificación electrónica utilizados ante las autoridades federales y brindar mayor certeza sobre la persona que realiza cada operación.
	Aunque podría parecer una actualización únicamente tecnológica, sus efectos son más amplios. La e.firma permite identificar legalmente a quien presenta los movimientos y otorga a los documentos electrónicos los mismos efectos jurídicos que una firma autógrafa. Por ello, su uso implica una responsabilidad directa para las empresas y sus representantes.
	Los archivos que integran la e.firma y su contraseña no deben compartirse como simples claves de acceso. Su utilización puede producir consecuencias legales, administrativas y económicas, ya que representa la voluntad de la persona o empresa titular.
	IDENTIDAD DIGITAL BAJO ESCRUTINIO: LA VINCULACIÓN DE TELEFONÍA MÓVIL Y

	LA NUEVA LLAVE DIGITAL DEL IMSS:  LA E.FIRMA CAMBIA LAS REGLAS PARA LAS EMPRESAS
	Otro aspecto relevante es la actuación de representantes legales, administradores o personas autorizadas. Su vinculación deberá realizarse exclusivamente mediante el Escritorio Virtual del IMSS, utilizando tanto la e.firma de la persona empleadora como la del representante que actuará en su nombre. Con este mecanismo, el Instituto busca reducir los riesgos de suplantación de identidad, uso indebido de certificados y movimientos no reconocidos.
	El acuerdo contempla un periodo de transición de 90 días naturales para que las empresas migren al nuevo esquema. Este plazo representa una oportunidad para revisar la vigencia de las firmas electrónicas, actualizar las representaciones y definir con precisión quiénes estarán autorizados para realizar altas, bajas, modificaciones salariales y otros movimientos afiliatorios.
	La implementación también requiere coordinación entre dirección, recursos humanos, nómina, afiliación, sistemas y el área jurídica. Una e.firma vencida, una representación sin actualizar o la dependencia de una sola persona podría retrasar trámites importantes y afectar el cumplimiento de las obligaciones patronales.
	La digitalización puede facilitar los procesos, pero también exige mayor organización y control. Mantener la e.firma vigente, proteger sus archivos y establecer responsables autorizados será indispensable para evitar interrupciones.
	Más que un cambio de certificado, esta medida representa una nueva forma de acreditar la identidad y la responsabilidad empresarial ante el IMSS.


	GERENTE DE OPERACIONES Y CONTABILIDAD
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	SEMBRAR FUTURO: LA REFORESTACIÓN QUE OAXACA NECESITA

	SEMBRAR FUTURO:
	LA REFORESTACIÓN QUE OAXACA NECESITA
	Cada árbol cumple una función que muchas veces pasa desapercibida. Sus raíces ayudan a conservar el suelo y favorecen la infiltración del agua, mientras que sus hojas contribuyen a capturar dióxido de carbono y liberar oxígeno. Los bosques también proporcionan refugio y alimento para numerosas especies, regulan la temperatura y ayudan a reducir los efectos de la erosión. Por ello, cuando una zona forestal desaparece, sus consecuencias van mucho más allá de la pérdida de vegetación.
	La deforestación puede estar relacionada con distintos factores, entre ellos el cambio de uso de suelo, los incendios forestales, la expansión de actividades productivas y la tala ilegal. En este contexto, la reforestación se convierte en una herramienta para recuperar áreas deterioradas, aunque los especialistas advierten que plantar árboles por sí solo no garantiza la recuperación de un ecosistema.
	En Oaxaca, las comunidades tienen un papel fundamental en la conservación de los bosques. El conocimiento local permite identificar especies nativas, comprender los ciclos naturales y establecer formas de aprovechamiento que pueden convivir con la protección del territorio. La participación comunitaria también ayuda a que la reforestación no sea una actividad aislada, sino parte de un compromiso permanente con el medio ambiente.
	Las acciones ciudadanas también pueden marcar una diferencia. Organizar jornadas de plantación, participar en campañas ambientales, cuidar las áreas verdes, evitar incendios y reducir el consumo de productos provenientes de prácticas que dañan los bosques son algunas formas de contribuir. Incluso después de una jornada de reforestación, cuidar los árboles plantados puede ser tan importante como haberlos colocado en la tierra.
	La educación ambiental
	representa otro elemento indispensable. Cuando niñas, niños y jóvenes conocen el valor de los ecosistemas, es más probable que desarrollen una relación responsable con su entorno. Enseñar que un bosque no es únicamente un conjunto de árboles, sino un espacio donde conviven plantas, animales, agua, suelo y comunidades, permite comprender la dimensión del problema.



	Reforestar tampoco debe entenderse únicamente como una respuesta ante la pérdida de bosques. También es una oportunidad para recuperar espacios urbanos, mejorar parques, crear corredores verdes y devolver vegetación a lugares donde ha desaparecido.
	En tiempos en los que el cambio climático y la pérdida de biodiversidad representan desafíos cada vez mayores, cuidar los bosques requiere decisiones colectivas.
	Gobiernos, comunidades, organizaciones, empresas y ciudadanos tienen responsabilidades distintas, pero un mismo objetivo: conservar los recursos naturales.
	Plantar un árbol puede parecer un acto pequeño frente a la magnitud de estos desafíos. Sin embargo, cuando miles de personas participan y, además, se comprometen a cuidar lo que sembraron, cada árbol puede convertirse en parte de una transformación mayor.
	Porque reforestar no es solamente sembrar árboles: es sembrar agua, vida, sombra y futuro.
	SEMBRAR FUTURO: LA REFORESTACIÓN QUE OAXACA NECESITA
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