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EDITORIAL

Julio 2026

uerido lector:

Julio llega con entusiasmo, con nuevos retos y con la energia que distingue a Oaxaca durante una de
las temporadas mas esperadas del afio. Es el mes en el que nuestra tierra se viste de fiesta para
celebrar la Guelaguetza, una tradicién que trasciende generaciones y que representa el valor de
compartir, la riqgueza de nuestros pueblos y el orgullo de ser oaxaquefios. En cada delegacion, en cada
danzay en cada encuentro, recordamos que la grandeza de Oaxaca se construye a partir de su gente.
Este mes también marca el inicio de la segunda mitad del afio, un momento ideal para hacer una
pausa, evaluar el camino recorrido y renovar el compromiso con las metas que nos propusimos al
comenzar el 2026. Es tiempo de ajustar estrategias, fortalecer proyectos y asumir nuevos desafios con
la conviccion de que aun quedan grandes oportunidades por conquistar. Los mejores resultados
suelen construirse con constancia, y julio representa ese nuevo impulso para cerrar el aflo con
determinacién y éxito.

En esta edicién nos complace presentar en nuestra portada a la Mtra. Paulina Ramirez Ramirez,
Directora Juridica de Forxen, quien forma parte de la serie especial de portadas "Los Rostros de
Forxen", un proyecto editorial mediante el cual conoceremos a las mujeres y hombres que, desde
distintas areas de especializacion, contribuyen al crecimiento y consolidacién de una de las firmas mas
importantes en materia fiscal y empresarial. Esta es la segunda entrega de una serie que busca
mostrar el talento, la experiencia y el liderazgo que existen detras de una organizacién exitosa.

En 3 Poderes creemos que las instituciones se fortalecen gracias a las personas que las integran. Por
ello, continuamos apostando por historias que inspiran, trayectorias que dejan huella y profesionales
gue, con ética, preparaciéon y compromiso, generan un impacto positivo en nuestro estado.
Agradecemos profundamente a nuestros lectores, colaboradores y aliados por acompafiarnos edicion
tras edicion. Su confianza nos impulsa a seguir construyendo un espacio donde convergen el servicio
publico, la iniciativa privada, la cultura y las historias que dan identidad a Oaxaca.

Que este julio sea también una oportunidad para reencontrarnos con nuestras raices, celebrar
nuestras tradiciones y reconocer el trabajo de quienes, desde distintos ambitos, contribuyen todos los
dias al desarrollo de nuestro estado.

iFeliz mes de la Guelaguetza y bienvenidos a una nueva edicién de 3 Poderes!

oA JVlerages

Directora General de la Revista 3 Poderes
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. 44 ANOS DE UNA

TRADICION QUE FORTALECE LA IDENTIDAD
DE OAXACA

ablar de la Guelaguetza es hablar de la diversidad
cultural de Oaxaca, de sus pueblos, sus danzas y sus
tradiciones. Sin embargo, hay una representacion
que, desde hace mas de cuatro décadas, se ha
convertido en uno de los momentos mas esperados
de las festividades de julio: Donaji La Leyenda, una
puesta en escena que ha logrado trascender
generaciones y consolidarse como un simbolo vivo de
la identidad oaxaquefia.

Presentada por el Ballet Folklérico de Oaxaca
(BAFO) bajo la direccion del maestro Fernando
Rosales, esta obra cumple en 2026 44 afios de
representarse de manera ininterrumpida, llevando al
escenario una de las historias mas emblematicas del
estado. Lo que comenzé como una representacion
artistica es hoy una tradicién profundamente arraigada
en el corazén de Oaxaca, capaz de reunir a miles de
espectadores locales, nacionales e internacionales
qgue encuentran en ella una forma de comprender el
pasado y valorar la riqueza cultural de nuestra tierra.

3 PODERES

La historia de Donaji nos transporta a una época
marcada por la rivalidad entre los pueblos zapoteco y
mixteco. En medio de la disputa por el poder y el
territorio surge una historia de amor, lealtad y
sacrificio protagonizada por la princesa zapoteca
Donaji y el principe mixteco Nucano. Su relato
representa mucho mas que un episodio histérico; es
una metafora de la entrega, la reconciliacion y la
busqueda de paz entre dos grandes culturas que
forman parte de la esencia de Oaxaca.

El legado de Donaji es tan significativo que su
imagen trasciende el escenario. El rostro de la
princesa, acompafiado por el lirio que broté donde
fue encontrada, forma parte del escudo del
Municipio de Oaxaca de Juarez, recordando
diariamente a quienes habitan y visitan la capital que
la identidad de un pueblo también se construye a
partir de sus leyendas, de sus simbolos y de la
memoria colectiva.
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A lo largo de estos 44 afios, cientos de bailarines, actores,
musicos y artistas han dado vida a esta representacion. Muchas
familias oaxaquefias han visto pasar generaciones enteras
sobre el escenario; padres que alguna vez interpretaron un
personaje hoy observan a sus hijos y nietos continuar una
tradicion que ha sabido mantenerse vigente gracias al
compromiso y la pasion de quienes integran el BAFO.

Cada ensayo, cada vestuario, cada coreografia y cada
interpretacion representan el esfuerzo colectivo por

preservar un patrimonio cultural que pertenece a todos los
oaxaquefios.

Gracias al liderazgo del maestro Fernando Rosales y al trabajo
constante del Ballet Folklorico de Oaxaca, esta puesta en
escena sigue siendo uno de los grandes referentes culturales
del estado y un legado que trasciende el espectaculo. Cada
funcién representa una oportunidad para reencontrarnos
con nuestra historia, celebrar nuestras raices y recordar que
la identidad de Oaxaca se fortalece cuando sus tradiciones
permanecen vivas.

Porque Donaji no solo pertenece al pasado. Vive en la
memoria de un pueblo, en el escenario que cada julio la hace
renacer y en el orgullo de ser oaxaquefios.
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EL TALENTO NO SE RETIENE: SE CONSTRUYEN

RAZONES PARA QUE SE QUEDE
EL LIDERAZGO COMO LA VERDADERA ESTRATEGIA DE PERMANENCIA

D urante muchos afios, en el mundo empresarial
repetimos una frase casi como un principio
incuestionable: "Hay que retener al talento.”

Disefiamos programas de beneficios, esquemas de
compensacién e incentivos con un mismo objetivo:
evitar que las personas se marchen. Sin embargo,
quizd ha llegado el momento de hacernos una
pregunta distinta: ¢y si el verdadero reto nunca fue
retener a las personas, sino construir organizaciones
donde ellas quieran permanecer?

Hoy el trabajo ha cambiado profundamente. Las
personas ya no buscan unicamente estabilidad
econdmica; también buscan propdsito,
oportunidades de crecimiento, equilibrio y, sobre
todo, sentirse valoradas. La permanencia dejé de
depender exclusivamente de un contrato laboral y
comenzd a construirse a partir de la experiencia que
cada colaborador vive todos los dias.

A"
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Aunque el salario sigue siendo un factor
importante, la decisién de permanecer o dejar una
organizacién es mucho mas compleja. Estudios
recientes de Gallup sefialan que el 42 % de la
rotacion voluntaria podria prevenirse mediante
acciones relacionadas con el desarrollo profesional,
conversaciones oportunas y una mejor experiencia
del colaborador.

Detras de una renuncia rara vez existe un solo
motivo. Generalmente es el resultado de pequefias
experiencias acumuladas. La falta de reconocimiento,
la ausencia de oportunidades para desarrollarse, una
comunicacién poco clara o la sensacion de que el
trabajo realizado dejo de tener significado.

Mientras reflexionaba sobre esta realidad, recordé
una frase que escuché hace meses en una
conferencia del Mtro. Alfonso Urrea. Desde
entonces, cada vez que pienso en la permanencia del
talento, esa idea vuelve a mi mente: “Los
colaboradores no renuncian a los trabajos;
renuncian a los lideres”
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EL TALENTO NO SE RETIENE,

Al principio me parecié una afirmacién provocadora.

Sin embargo, mientras mas observo la dindmica de
las organizaciones, mas sentido cobra. Si bien existen
factores externos que también influyen, como una
mejor oportunidad econdémica o un cambio en el
proyecto de vida, cuando una empresa desarrolla
lideres cercanos, coherentes y genuinamente
interesados en el crecimiento de sus equipos, las
posibilidades de que las personas decidan
permanecer aumentan considerablemente.

Estoy convencido de que la principal estrategia de
permanencia del talento no comienza en un
programa de beneficios ni en un paquete de
compensaciones. Comienza con el liderazgo.
Porque un buen lider no retiene personas; genera
confianza, desarrolla capacidades, inspira
compromiso y construye espacios donde vale la pena
quedarse.

Los valores escritos en una pared o en un manual no
definen la cultura organizacional. Esta se refleja en
las decisiones diarias, en la forma de resolver los
conflictos y en la coherencia entre lo que la
organizacién promete y lo que realmente hace. Es ahi
donde nace el sentido de pertenencia.

El futuro del trabajo nos deja una ensefianza clara; el
compromiso ya no puede exigirse; debe inspirarse.
Quiza, mas que preguntarnos por qué las personas
renuncian, deberiamos evaluar qué estamos
haciendo para que elijan quedarse.

Es por ello que hoy comparto cinco acciones para dar
los primeros pasos hacia una estrategia que inspire
al talento de permanecer.
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1. Escucha antes de dirigir

Las mejores decisiones comienzan cuando los lideres
comprenden lo que las personas

viven, sienten y necesitan.

2. Convierte la retroalimentacion en una
conversacion

Las personas crecen cuando reciben orientacién
oportuna, reconocimiento sinceroy

claridad sobre su desarrollo.

3. Haz del reconocimiento una practica cotidiana
No esperes a la evaluacién anual para valorar el
esfuerzo. Un reconocimiento oportuno

fortalece el compromiso.

4. Ofrece oportunidades reales de crecimiento

El desarrollo profesional sigue siendo una de las
principales razones por las que una persona decide
permanecer en una organizacién.

5. Lidera con el ejemplo

La confianza nace cuando existe coherencia entre lo
que se dice y lo que se hace.

Ninguna estrategia de permanencia supera el
impacto de un liderazgo integro.

Recuerda, las organizaciones no seran recordadas
por el talento que contrataron, sino por el talento
que supieron inspirar para quedarse.

POR: L.A.D.E ARTURO PEREZ

RODRIGUEZ
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EL ESTRES EJECUTIVO: LA ENFERMEDAD

SILENCIOSA DE QUIENES TOMAN
DECISIONES

irigir una empresa, encabezar una institucion o
asumir responsabilidades de alto nivel implica mucho
mas que alcanzar resultados. Detras de cada decisién
estratégica existen jornadas extensas, presion
constante y la necesidad de responder con rapidez
en un entorno cada vez mas competitivo.

En ese contexto, el estrés ejecutivo se ha convertido
en una de las principales amenazas para la salud
fisica y emocional de quienes ocupan posiciones de
liderazgo.

A diferencia del estrés cotidiano, el estrés ejecutivo
suele instalarse de forma gradual. Reuniones
interminables, objetivos cada vez mas exigentes,
disponibilidad permanente y la responsabilidad de
tomar decisiones que impactan a colaboradores,
clientes o ciudadanos generan una carga que, con
frecuencia, pasa desapercibida.

El problema es que muchos lideres consideran el
agotamiento como una consecuencia inevitable del
éxito y normalizan sintomas como el insomnio, la
irritabilidad, la ansiedad, la fatiga constante o la
dificultad para concentrarse.

Diversos especialistas coinciden en que el bienestar
de un lider influye directamente en el desempefio de
toda una organizacién. Una mente agotada puede
afectar la capacidad de analisis, disminuir la
creatividad y dificultar la resolucién de conflictos.

Por el contrario, un liderazgo que prioriza el
equilibrio entre la vida profesional y personal
favorece equipos mas productivos, ambientes
laborales saludables y mejores resultados.

Frente a esta realidad, cada vez mas empresas
incorporan programas de bienestar,
acompafiamiento psicolégico y estrategias para
prevenir el desgaste profesional. Promover pausas
activas, fomentar una cultura organizacional basada
en la confianza y establecer limites saludables entre
el trabajo y la vida personal ya no son beneficios
adicionales, sino decisiones estratégicas.

Cuidar la salud mental de quienes toman decisiones
no es un acto de debilidad, sino una inversién en
liderazgo sostenible. En un mundo donde Ia
velocidad parece marcar el ritmo del éxito, preservar
el equilibrio personal se ha convertido en una de las
habilidades mas  valiosas para conducir
organizaciones con visién, claridad y humanidad.

BB ']
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Oaxaca en un himno para

2

LILA DOWNS: LA VOZ QUE CONVITIO A OAXACA EN UN HIMNO PARA EL MUNDO

=

el mundo

Hablar de Lila Downs es hablar de Oaxaca. No
Unicamente por el lugar donde naci6, sino
porque ha logrado convertir la identidad de su
tierra en un lenguaje universal. Mientras
muchos artistas buscan adaptarse a las
tendencias, Lila eligié recorrer el camino
contrario: llevar al mundo las raices, las lenguas
indigenas, los textiles tradicionales y las
historias de quienes pocas veces tienen un
espacio para ser escuchados.

Nacida en Tlaxiaco, Oaxaca, Ana Lila Downs
Sanchez creci6é entre dos culturas. Hija de una
mujer mixteca y de un profesor estadounidense,
desde pequefia aprendié que la identidad no es
un limite, sino una fortaleza. Esa dualidad
marcaria toda su trayectoria artistica y la
convertiria en una de las voces mas
representativas de México en los escenarios
internacionales.

Su formacion en  antropologia  influyd
profundamente en su manera de entender la
musica. Para Lila, cada cancién es un
documento vivo, una memoria colectiva y una
herramienta para preservar tradiciones.

Sus interpretaciones en mixteco, zapoteco,
nadhuatl, maya y purépecha son mucho mas que
un recurso artistico: representan un acto de
reconocimiento hacia los pueblos originarios y
una invitacion a valorar la riqueza cultural de
México.

Alo largo de mas de tres décadas de carrera, ha
construido un estilo inconfundible en el que
convergen la musica tradicional mexicana, el
jazz, el blues, el folk y los sonidos
latinoamericanos. Obras como La Sandunga,
Border (La Linea) y Una Sangre consolidaron
una propuesta artistica que trasciende los
géneros musicales y aborda temas como la
migracién, la desigualdad, la discriminacién y la
defensa de los derechos humanos.

3 PODERES
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Pero si algo distingue a Lila Downs es que nunca
ha separado el arte del compromiso social. Su
voz ha acompafiado causas relacionadas con los
pueblos indigenas, las mujeres, los migrantes y
la preservacién del patrimonio cultural. Incluso
su vestimenta forma parte de ese mensaje: los
huipiles, bordados y textiles que porta en cada
presentacién no son un elemento decorativo,
sino una forma de visibilizar el trabajo artesanal
de distintas comunidades mexicanas.

En un momento en que la industria musical
suele privilegiar la inmediatez, Lila continla
demostrando que la autenticidad también
puede conquistar escenarios internacionales.
Sus multiples reconocimientos, entre ellos un
Premio Grammy y varios Latin Grammy, son
reflejo de una carrera construida desde la
coherencia y el respeto por sus raices.

Para Oaxaca, Lila Downs representa mucho mas
que una cantante. Es una embajadora cultural
que ha logrado que palabras en lenguas
originarias resuenen en teatros de Europa, Asia
y América; que los sonidos tradicionales
compartan espacio con las grandes orquestas
del mundo; y que miles de personas descubran
la rigueza de un estado cuya identidad sigue
siendo una fuente inagotable de inspiracion.

Su legado no se mide Unicamente por los
escenarios que ha conquistado, sino por las
historias que ha decidido contar. Porque
mientras existan voces como la suya, las raices
seguiran encontrando nuevos caminos para
florecer.

Mas alla de los reconocimientos y los escenarios
internacionales, Lila Downs ha demostrado que
el éxito también puede medirse por la
capacidad de inspirar a nuevas generaciones. Su
trayectoria ha abierto camino para que jévenes
artistas mexicanos, especialmente mujeres e
integrantes de  comunidades indigenas,
encuentren en sus propias raices una fuente de
orgullo y creatividad. En cada presentacién,
recuerda que la diversidad cultural de México
no pertenece al pasado, sino que es una
expresién viva que continta evolucionando y
enrigueciendo el panorama artistico
contemporaneo. Su historia confirma que la
identidad, cuando se abraza con autenticidad,
puede convertirse en una de las mayores
fortalezas para trascender fronteras.

3 PODERES
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LEGADO JURIDICO CON RECONOCIMIENTO: DIAZ ARIAS & ASOCIADOS

Legado juridico
con |
reconocimiento

Diaz Arias &
Asociados

En el marco de la conmemoracién del Dia del
Abogado, la Barra de Abogados Carlos Santiago
Nifio llevé a cabo una ceremonia solemne para
reconocer la destacada trayectoria del
Corporativo Diaz Arias, asi como el legado juridico
que esta firma ha construido a lo largo de los afios
mediante su compromiso con el desarrollo del
Derecho, el fortalecimiento de las instituciones y la
consolidacion de la cultura democratica en México.

El evento reunié a integrantes de la comunidad
juridica, académicos y profesionales del Derecho,
quienes se dieron cita para rendir homenaje a una
trayectoria caracterizada por el servicio, la
excelencia y la defensa de los principios que
sostienen el Estado de Derecho. Durante la
ceremonia se destaco la relevancia de reconocer a
quienes, desde el ejercicio profesional, han
contribuido al fortalecimiento del sistema
juridico mexicano.

Como parte del acto protocolario, la Barra de
Abogados  otorgd un  reconocimiento  al
Corporativo Diaz Arias por su sobresaliente
trayectoria y por sus valiosas contribuciones al
desarrollo del Derecho Electoral mexicano.
Asimismo, se resalté el legado juridico construido
por los maestros Federico Diaz Arias, José
Antonio Diaz Arias y Emmanuel Diaz Arias, cuya
labor ha trascendido generaciones y ha dejado una
huella importante en la formacion de profesionales
del Derecho, asi como en la consolidacion de
instituciones comprometidas con la legalidad y la
democracia.

En representacién del corporativo, el Mtro.
Emmanuel Diaz recibi6 la distincion, agradeciendo
el reconocimiento y reafirmando el compromiso de
continuar impulsando un ejercicio profesional
basado en la ética, la preparacién constante y el
servicio a la sociedad. El homenaje simboliz6 no
solo el reconocimiento a una firma juridica, sino
también a una historia familiar dedicada a
fortalecer la cultura juridica y democratica del pais.
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LEGADO JURIDICO CON RECONOCIMIENTO: DIAZ ARIAS & ASOCIADOS

Durante la ceremonia también se hizo énfasis en las
diversas aportaciones que han distinguido al
Corporativo Diaz Arias a lo largo de su trayectoria. Entre
ellas destacan su labor en la Defensa Publica y el
Acceso a la Justicia, el Servicio Publico, la
Contribucion al Desarrollo del Derecho en Oaxaca y
la Distincién Pdstuma al Fortalecimiento de las
Instituciones Juridicas de Oaxaca, acciones que
reflejan un compromiso permanente con la evolucion
del sistema juridico y con la formacion de una sociedad
mas justa y equitativa.

Uno de los momentos mas relevantes de la jornada fue
la intervencién especial del Mtro. Emanuel Diaz Arias,
quien impartié la reflexién titulada "Politica electoral
mexicana: retos y futuro". Durante su participacion
abord6 los desafios que enfrenta actualmente el
sistema electoral del pais, subrayando la importancia de
fortalecer las instituciones democraticas, preservar
la legalidad y garantizar procesos electorales
transparentes que fortalezcan la confianza ciudadana.

Su exposicién invité a reflexionar sobre el papel que
desempenan los profesionales del Derecho en la
construccién de un México con instituciones sélidas,
donde el respeto al marco legal y la defensa de los
principios constitucionales sean pilares fundamentales
para el desarrollo democratico. Asimismo, destacd que
el ejercicio juridico exige preparacién permanente,
responsabilidad social y un firme compromiso con la
justicia y el interés publico.

Con este reconocimiento, la Barra de Abogados Carlos
Santiago Nifio refrendé su compromiso de distinguir a
quienes han dedicado su vida al fortalecimiento del
Derecho y al servicio de la sociedad.

La ceremonia, realizada en el contexto del Dia del
Abogado, se convirti6 en un espacio para exaltar el
legado del Corporativo Diaz Arias, cuya trayectoria
continda siendo un referente de profesionalismo,
liderazgo y vocacion de servicio, inspirando a las nuevas
generaciones de juristas a ejercer su profesion con
ética, compromiso y una vision orientada al
fortalecimiento de las instituciones y del Estado de
Derecho en México.

La conmemoracién del Dia del Abogado representa una
oportunidad para reconocer a quienes, con
profesionalismo, ética y vocaciéon de servicio,
contribuyen diariamente al fortalecimiento del Estado
de Derecho. En un contexto donde los desafios juridicos
evolucionan constantemente, el papel de los abogados
resulta fundamental para garantizar la certeza juridica,
proteger los derechos de las personas y consolidar
instituciones sélidas que respondan a las
necesidades de la sociedad.
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SERGIO HERNANDEZ: EL UNIVERSO FANTASTICO DE UN CREADOR QUE TRANSFORMO LA IDENTIDAD ARTISTICA DE OAXACA

Sergio Hernandez: el universo fantastico
de un creador que transformo la
identidad artistica de Oaxaca

Hablar del arte contemporaneo mexicano es referirse a una generacion de creadores que lograron convertir sus raices en un
lenguaje universal. Entre ellos destaca Sergio Hernandez, uno de los artistas plasticos mas influyentes de México y una figura
indispensable para comprender la riqueza cultural que emana de Oaxaca. Pintor, grabador, escultor y ceramista, su trayectoria
ha trascendido fronteras gracias a una obra que combina imaginacién, memoria, tradicién y una permanente experimentacion
con las formas.

Nacido en 1957 en Huajuapan de Ledn, en la regidon Mixteca de Oaxaca, Sergio Herndndez descubrié desde muy joven que el
dibujo era mucho mas que una aficién. Tras emigrar con su familia a la Ciudad de México, ingresé a la Academia de San Carlos
y posteriormente a la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado "La Esmeralda", donde consolidé una formacién
artistica que mas tarde enriqueceria con su estancia en Paris, experiencia que amplié su visidn estética sin alejarlo de sus
raices mexicanas.

Su obra se caracteriza por un universo visual en el que conviven animales fantasticos, personajes mitologicos, paisajes
oniricos, simbolos prehispanicos y referencias a la naturaleza. Cada una de sus piezas parece narrar una historia distinta,
donde la realidad y la imaginacién dialogan para construir escenas llenas de color, movimiento y significado. Mas que
representar el mundo tal como es, Hernandez propone una reinterpretaciéon poética de la vida, invitando al espectador a
descubrir multiples lecturas dentro de una misma imagen.

Uno de los aspectos mas sobresalientes de su trabajo es la libertad con la que experimenta en diferentes disciplinas. A lo largo
de mas de cuatro décadas ha desarrollado pintura, dibujo, grabado, ceramica, escultura y obra gréafica, explorando
constantemente nuevos materiales y técnicas. Esta inquietud creativa ha permitido que su produccién evolucione sin perder la
esencia que distingue su lenguaje artistico, consolidandolo como uno de los principales exponentes de la llamada Escuela
Oaxaquefia.
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La riqueza cultural de Oaxaca permanece presente en practicamente toda su obra. Sin recurrir a representaciones folcléricas,
el artista incorpora elementos provenientes de la tradiciéon popular, la cosmovisién indigena, la flora y la fauna del estado, asi
como referencias a los cédices y al imaginario prehispanico. El resultado es una propuesta visual profundamente ligada a su
origen, pero con la capacidad de conectar con publicos de cualquier parte del mundo.

La imaginacion ocupa un lugar central dentro de su proceso creativo. Herndndez ha sefialado en diversas ocasiones que pintar
significa dialogar consigo mismo y permitir que las imagenes aparezcan de manera espontanea sobre la superficie. Esa
libertad se refleja en composiciones donde el color adquiere una fuerza narrativa propia y donde las figuras parecen surgir de
los suefios, de los recuerdos infantiles o de antiguas leyendas que cobran nueva vida mediante el arte.

Su trabajo ha sido exhibido en importantes museos y galerias de México, Europa y Estados Unidos, ademas de formar parte
de prestigiosas colecciones publicas y privadas. Una de las muestras mas representativas de su trayectoria fue la gran
retrospectiva presentada en el Colegio de San lldefonso, donde méas de un centenar de obras permitieron recorrer las distintas
etapas de su evolucién artistica y confirmar la vigencia de un creador que continda renovando su lenguaje plastico.

Mas alld del reconocimiento internacional, Sergio Hernandez representa el espiritu creativo de Oaxaca. Su obra demuestra
que la identidad cultural no es un limite, sino el punto de partida para dialogar con el mundo. A través de sus colores, texturas
y simbolos ha construido un legado que inspira a nuevas generaciones de artistas y fortalece la presencia del arte mexicano
en el escenario global.

Hoy, Sergio Herndndez continda creando con la misma intensidad que marcd sus primeros afios. Su capacidad para
transformar la memoria, los mitos y la naturaleza en imagenes profundamente expresivas confirma que el verdadero arte no
solo se contempla: también invita a imaginar, cuestionar y redescubrir la riqueza de nuestras propias raices. Su legado
permanece como una de las aportaciones mas valiosas del arte contemporaneo mexicano y como un motivo de orgullo para
Oaxaca, tierra que sigue inspirando a algunos de los creadores mas importantes del pais.
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UNA TRAYECTORIA CONSTRUIDA CON
ETICA, VISION JURIDICA Y LIDERAZGO

En esta edicion de Revista 3 Poderes, presentamos en
nuestra portada a Paulina Ramirez, una profesionista cuya
preparacion académica y compromiso con la excelencia
reflejan el perfil de una nueva generacion de especialistas
que hoy fortalecen el ambito juridico y fiscal en México.

Su trayectoria es el resultado de una formacion constante y de
la conviccion de que el conocimiento representa una de las
herramientas mas valiosas para enfrentar los desafios de un
entorno legal cada vez mas complejo.

Licenciada en Derecho por la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma “Benito
Juarez” de Oaxaca, Paulina ha complementado su desarrollo
profesional con una Maestria en Derecho Fiscal, grado que
obtuvo en la misma institucién, consolidando una sélida base
en una de las ramas mas especializadas del derecho.

Su interés por ampliar su vision juridica la llevé a cursar una
Maestria en Estudios Avanzados en Derechos Humanos en
la Global Open Campus University, actualmente en proceso
de titulacion, reafirmando su compromiso con una formacion
integral que combina el conocimiento técnico con una
perspectiva centrada en la proteccién de los derechos
fundamentales.

Actualmente, continda fortaleciendo su perfil académico
como candidata al Doctorado en Ciencias de lo Fiscal en el
Instituto de Especializacion para Ejecutivos, una etapa que
refleja su interés por contribuir al analisis y desarrollo de
soluciones para los retos que enfrenta el sistema fiscal
mexicano.

La presencia de Paulina Ramirez en esta edicién forma parte
de la serie editorial dedicada a conocer a los integrantes del
Corporativo Forxen, una firma que ha consolidado su
prestigio gracias al talento, la preparacion y la visién
estratégica de quienes la conforman.

A través de esta entrevista, nuestros lectores descubriran el
recorrido de wuna profesionista que entiende que la
actualizacién permanente, la disciplina y la ética son pilares
fundamentales para generar confianza y aportar valor en el
ejercicio del derecho.

Los invitamos a conocer la historia de Paulina Ramirez, un

ejemplo de preparacién, perseverancia y compromiso con la
excelencia profesional.
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Detrds de una trayectoria consolidada existe una historia
de decisiones, aprendizajes y desafios. Si tuviera que
definir el momento que marcé el rumbo de su carrera, ;cudl
seria?

Considero que uno de los momentos que marcd
definitivamente el rumbo de mi carrera fue cuando me
asignaron la defensa de mi primer crédito fiscal, derivado
de un procedimiento de fiscalizacion. Era la primera vez
que asumia la responsabilidad de analizar un asunto de esa
naturaleza, construir una estrategia de defensa y participar
directamente en un procedimiento cuyo resultado tendria
consecuencias importantes para el contribuyente.

Tuve la oportunidad de contar con la direccién y experiencia
de quien era mi jefe en ese momento, lo que me permitié
comprender la importancia de aprender de quienes han
recorrido antes el camino, escuchar, estudiar cada detalle
del asunto y asumir con responsabilidad las decisiones que
implica la defensa de un contribuyente.

Obtener un resultado favorable fue una gran satisfaccién,
pero, sobre todo, representd la confirmacién de que habia
encontrado el area del Derecho en la que queria desarrollar
mi carrera profesional.

Ese primer asunto desperté en mi el interés por profundizar
en el Derecho Fiscal, fortalecer mis conocimientos y
comprender que detrdas de cada defensa existe la
oportunidad de cuestionar los actos de autoridad,
construir argumentos y proteger los derechos de los
contribuyentes. A partir de esa experiencia entendi que
cada asunto representa un nuevo desafio y una
oportunidad de aprendizaje.

También aprendi que una trayectoria profesional no se
construye de manera individual: se fortalece con la guia de
quienes comparten su experiencia, con el estudio
constante y, posteriormente, con la responsabilidad de
transmitir ese conocimiento a las nuevas generaciones
de abogados.

El Derecho exige preparacion constante, pero también
cardcter. ;Como ha construido ese equilibrio entre el
conocimiento juridico y el liderazgo que hoy la distingue?
Ha sido un gran reto construir ese equilibrio a lo largo de mi
trayectoria profesional. Considero que la disciplina y el
estudio constante han sido dos pilares fundamentales en
mi formacién, porque me han brindado las herramientas
necesarias para tomar decisiones, asumir responsabilidades
y enfrentar con mayor criterio los desafios que presenta el
ejercicio del Derecho.

Sin embargo, con el tiempo he aprendido que el
conocimiento juridico, por si solo, no es suficiente para
ejercer un verdadero liderazgo. También es necesario
aprender a escuchar, comunicar, generar confianza y
encontrar las palabras adecuadas para

orientar y motivar a quienes trabajan a nuestro lado.
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Para mi, liderar implica conectar con cada uno de
los integrantes del equipo juridico, conocer sus
fortalezas, impulsar su crecimiento y comprender que
los mejores resultados se construyen a partir de la
colaboracién, el compromiso y el aprendizaje
mutuo.

Hay uno de los mandamientos del Decélogo del
Abogado, de Eduardo J. Couture, con el que me
identifico especialmente: "Estudia. El Derecho se
transforma constantemente. Si no sigues sus
pasos, serds cada dia un poco menos abogado".

Esta reflexion representa una conviccibn que ha
acompafiado mi trayectoria profesional: no dejar de
estudiar, aprender y evolucionar. Considero que esa
misma disposicion debe trasladarse al liderazgo,
porque dirigir un equipo también exige crecer
constantemente, aprender de los demas y tener la
capacidad de adaptarse a nuevos retos.

Muchas veces el trabajo juridico ocurre lejos de los
reflectores. ;Qué aspectos de esta profesion
considera que pocas personas conocen o valoran
realmente?

Uno de los aspectos que pocas personas conocen o
valoran realmente es la dedicacién que existe detras
de cada asunto. El trabajo juridico implica muchas
horas de estudio, analisis y reflexiéon para comprender
cada detalle, construir la mejor estrategia y, en
ocasiones, encontrar esa "musa inspiradora" que nos
conduce al argumento decisivo o a la mejor forma de
resolver un problema.
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Muchas veces se da por hecho que un asunto se gana por si
solo o porque se tiene la razén; sin embargo, en el Derecho
no basta con tener la razén, hay que saber demostrarla,
fundamentarla y argumentarla de manera convincente
para lograr que esa razén sea reconocida.

También considero que uno de los grandes secretos de esta
profesién es amar lo que se hace. Cuando existe verdadera
pasién por el Derecho, el esfuerzo, la preparacién y los
desafios adquieren un sentido distinto. Disfrutar el proceso
hace que cada logro sea mas significativo y que el éxito
obtenido sea también el resultado de la dedicacién, la
perseverancia y el compromiso con la profesién.

Hoy forma parte de Forxen como Directora Juridica. ;Qué
encontré en esta firma que la convencié de sumar su
experiencia a este proyecto?

Lo que me convenci6 de sumar mi experiencia a este
proyecto fue la oportunidad de ejercer el liderazgo desde
una perspectiva cercana, humana y colaborativa.

Para mi, liderar implica acompaiiar, orientar y contribuir
al crecimiento de quienes integran el equipo, generando
un espacio en el que el conocimiento y la experiencia
puedan compartirse.

3 PODERES

También encontré la oportunidad de trabajar con nuevas
generaciones de abogados, transmitirles parte de lo que
he aprendido a lo largo de mi trayectoria y, al mismo
tiempo, aprender de ellos. Sus nuevas perspectivas, ideas
y formas de entender el ejercicio del Derecho representan
una oportunidad para mantenerme en constante
evolucién.

Considero que este intercambio entre experiencia, nuevas
ideas y distintas generaciones fortalece al equipo y nos
permite seguir construyendo juntos un proyecto sélido.
Esa posibilidad de ensefiar, aprender y crecer de
manera conjunta es una de las principales razones que
me motivaron a formar parte de Forxen y contribuir a la
construccién de su éxito.

Desde su perspectiva, ;como ha logrado Forxen convertir
el acompaiiamiento juridico en una herramienta
estratégica para el crecimiento de las empresas?

Desde mi perspectiva, se ha logrado convertir el
acompanamiento juridico en una herramienta
estratégica mediante un trabajo constante de

armonizacion entre la operaciéon de las empresas y el
marco juridico que las regula. Para ello, ha sido
fundamental identificar y fortalecer la trazabilidad de los
servicios, procesos y operaciones que realizan nuestros
clientes, procurando que cada uno de ellos cuente con el
debido soporte documental y juridico.

Este enfoque permite anticipar riesgos, prevenir
contingencias y brindar mayor certeza en la toma de
decisiones. Considero que el acompafiamiento juridico
genera verdadero valor cuando no se limita a resolver
problemas una vez que se presentan, sino que participa
activamente en la construccién de estructuras sélidas que
brindan seguridad juridica y permiten a las empresas
crecer de manera ordenada, sostenible y con una
visién estratégica de largo plazo.

Después de tantos afnos de experiencia, ;qué continida
despertando su entusiasmo por ejercer el Derecho y
enfrentar nuevos desafios?

Lo que continla despertando mi entusiasmo por ejercer
el Derecho es el dinamismo y la constante evolucién
del entorno juridico, particularmente en materia
fiscal. Es una disciplina que exige mantenerse en
constante actualizacién, estudiar los cambios normativos,
comprender los nuevos criterios de las autoridades y
anticipar sus implicaciones para los contribuyentes y las
empresas.

Considero que la experiencia profesional no debe
llevarnos a permanecer estaticos, sino a mantener una
actitud permanente de aprendizaje, analisis e
innovacion. Cada nuevo desafio representa una
oportunidad para fortalecer nuestros conocimientos,
cuestionar la forma en que hemos venido haciendo las
cosas y desarrollar mejores estrategias juridicas.

Esa necesidad de evolucionar constantemente,
adaptarme a los cambios y encontrar soluciones ante
escenarios cada vez mas complejos es, precisamente, o
que mantiene vigente mi entusiasmo por ejercer el
Derecho y continuar creciendo profesionalmente.
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Si tuviera la oportunidad de volver al inicio de su
carrera, ;hay alguna decision que tomaria de forma
distinta o algin consejo que le hubiera gustado
recibir?

Si. Si pudiera volver al inicio de mi carrera, trabajaria
desde mucho antes en superar la barrera de la
timidez, porque durante algln tiempo representd
una limitante para expresar mis ideas, generar
relaciones profesionales y aprovechar ciertas
oportunidades. También buscaria involucrarme en
la practica profesional desde los primeros afios de
la carrera. El ejercicio del Derecho permite
comprender que los conocimientos adquiridos en las
aulas cobran un verdadero sentido cuando se
enfrentan a situaciones reales, se aprende a tomar
decisiones y se asumen responsabilidades.

El consejo que me hubiera gustado recibir es que no
hay que esperar a sentirse completamente
preparado para comenzar. Es importante
atreverse a participar, preguntar, equivocarse y
aprender de quienes tienen mayor experiencia.
Con el tiempo he comprendido que la seguridad
profesional no surge Unicamente del conocimiento,
sino que se construye a través de la practica, la
constancia y la disposicion para enfrentar nuevos
retos.
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Con la experiencia que hoy la respalda, ;qué considera
que ha sido la clave para construir una carrera basada
en la confianza y la credibilidad?

Considero que la clave ha sido la transparencia con la
que me conduzco frente a los clientes. Desde mi
perspectiva, construir una relacién de confianza
implica hablar con claridad, explicar tanto las
posibilidades como los riesgos de cada asunto y nunca
generar expectativas que no tengan un sustento
juridico real.

A lo largo de mi trayectoria he aprendido que la
credibilidad no se construye uGnicamente con
resultados favorables, sino también con
congruencia, responsabilidad y honestidad en cada
decision y recomendacion. Para mi, es fundamental
que el cliente conozca la realidad de su situacion
juridica, incluso cuando el escenario no sea el que
espera escuchar, porque solo a partir de informacion
clara y objetiva es posible tomar decisiones adecuadas.
En ese sentido, la confianza se construye con el
tiempo, pero se fortalece en cada actuacion.

Cumplir la palabra, mantener una comunicacién
cercana y asumir cada asunto con responsabilidad
han sido principios esenciales en mi ejercicio
profesional. Al final, el mayor reconocimiento es que
un cliente vuelva a confiar en mi trabajo y me permita
seguir acompafiandolo en la proteccion de sus
intereses y en la toma de decisiones importantes.

En un entorno donde las empresas enfrentan retos
cada vez mds complejos, ;qué papel considera que
debe desempeiiar un aliado juridico como Forxen para
generar valor mds alld del cumplimiento legal?

Desde mi perspectiva, un aliado juridico debe
desempefiar un papel preventivo y estratégico, que
vaya mas alla de atender contingencias o verificar el
cumplimiento de las obligaciones legales. Considero
fundamental contribuir al fortalecimiento del control
interno de las empresas y al desarrollo de una
verdadera cultura de compliance.

Esto implica disefiar e implementar programas de
cumplimiento fiscal acordes con la operacién y los
riesgos especificos de cada empresa, asi como realizar
auditorias internas periédicas que permitan
identificar areas de oportunidad, detectar posibles
contingencias y establecer medidas correctivas de
manera oportuna.

Para mi, generar valor significa acompafar a las
empresas de manera permanente, conocer su
operacion y anticiparse a los riesgos.

Un aliado juridico debe contribuir a construir
estructuras internas sélidas, capaces de brindar
certeza en la toma de decisiones, fortalecer la
transparencia y permitir un crecimiento empresarial
ordenado y sostenible. De esta manera, el
cumplimiento deja de ser Unicamente una obligacion
para convertirse en una herramienta estratégica de
prevencién, confianza y generacion de valor.
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Después de una trayectoria tan sélida, cuando mira hacia
el futuro, ;qué nuevos retos le gustaria conquistar y qué
legado espera dejar en el ejercicio del Derecho?

Al mirar hacia el futuro, quiero seguir creciendo
profesionalmente y compartiendo las experiencias y
conocimientos que he adquirido a lo largo de mi
trayectoria, tanto a través del ejercicio del Derecho como
de la docencia y la imparticién de cursos.

Me gustaria inspirar a las nuevas generaciones de
abogados y transmitirles que, con estudio, dedicacién y
perseverancia, es posible alcanzar las metas que se
propongan. Mi mayor legado seria contribuir a la
formacién de profesionales comprometidos con su
crecimiento, con pasién por el Derecho y dispuestos, a su
vez, a compartir sus conocimientos con los demas.

Aspiro a ser recordada como una abogada que ejercio su
profesiéon con pasidén, responsabilidad y compromiso;
que nunca dej6é de aprender, pero tampoco de ensefiar y
compartir lo aprendido.

Porque el éxito no se construye de manera individual.
Se construye compartiendo conocimiento, formando
nuevos liderazgos y creciendo juntos. Y esa es una
conviccidon que comparto con la vision que nos identifica
en Forxen: "Construimos el éxito".

Después de tantos aios de experiencia, ;qué continda
despertando su entusiasmo por ejercer el Derecho y
enfrentar nuevos desafios?

Lo que contintia despertando mi entusiasmo por ejercer el
Derecho es el dinamismo y la constante evolucion del
entorno juridico, particularmente en materia fiscal. Es
una disciplina que exige mantenerse en constante
actualizacion, estudiar los cambios normativos,
comprender los nuevos criterios de las autoridades y
anticipar sus implicaciones para los contribuyentes y las
empresas.

Considero que la experiencia profesional no debe
llevarnos a permanecer estaticos, sino a mantener una
actitud permanente de aprendizaje, andlisis e
innovacion. Cada nuevo desafio representa una
oportunidad para fortalecer nuestros conocimientos,
cuestionar la forma en que hemos venido haciendo las
cosas y desarrollar mejores estrategias juridicas.

Esa necesidad de evolucionar constantemente,
adaptarme a los cambios y encontrar soluciones ante
escenarios cada vez mas complejos es, precisamente, o
que mantiene vigente mi entusiasmo por ejercer el
Derecho y continuar creciendo profesionalmente.

Su historia confirma que el liderazgo se construye con
preparacion, disciplina y vision, inspirando a nuevas
generaciones de profesionales comprometidos con
transformar su entorno, Paulina Mariela Ramirez Ramirez
es 3 Poderes Julio.
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POLITICA

LAS MUIJERES EN LA TOMA DE DECISIONES EN OAXACA

s DECISIONES EN OAXACA

EDurante décadas, la politica oaxaquefia fue un espacio
predominantemente masculino. Los principales cargos de
decision, desde presidencias municipales hasta curules
legislativas y secretarias de Estado, estuvieron ocupados
mayoritariamente por hombres. Sin embargo, en los
ultimos  afios Oaxaca ha experimentado una
transformacion impulsada por las reformas de paridad de
género, que han permitido una presencia histérica de
mujeres en los espacios publicos de decisién.

Hoy, el reto ya no es Unicamente ocupar una silla en la
mesa, sino que esa presencia se traduzca en una influencia
real sobre las politicas publicas y el rumbo del estado.

La participacion politica de las mujeres en Oaxaca ha
crecido de manera significativa. Tras los procesos
electorales recientes, el estado registra el mayor nimero
de diputadas locales, presidentas municipales e integrantes
de cabildos de su historia, resultado de las reformas
constitucionales que establecieron la paridad como un
principio obligatorio para los partidos politicos.

Sin embargo, el incremento en la representacion numérica
plantea una pregunta fundamental: ;tener mas mujeres en
los cargos publicos significa necesariamente que participan
en las decisiones mas importantes?

Mas alla de las cuotas

Especialistas coinciden en que la paridad fue un paso
indispensable para democratizar la vida publica. No
obstante, la igualdad formal no siempre se traduce en
igualdad sustantiva.

En muchos casos, las mujeres contindan enfrentando
obstaculos que limitan su capacidad para ejercer
plenamente el poder: violencia politica en razén de género,
resistencia dentro de las estructuras partidistas, falta de
acceso a redes de negociacién y una cultura politica que
aun conserva practicas tradicionales.

Estos desafios son particularmente visibles en Oaxaca, un
estado con una gran diversidad cultural y un elevado
namero de municipios regidos por sistemas normativos
indigenas, donde los avances en materia de participacion
femenina conviven con realidades muy distintas entre
regiones.

3 PODERES

Liderazgos que transforman
A pesar de estos retos, las mujeres han comenzado a ocupar
posiciones estratégicas dentro del gobierno estatal, el Poder
Legislativo, organismos auténomos, el Poder Judicial y los
gobiernos municipales.
Su presencia ha permitido incorporar con mayor fuerza temas
como:

¢ |gualdad sustantiva.

e Prevencion de la violencia contra las mujeres.

¢ Derechos de nifias, nifios y adolescentes.

¢ Saludy bienestar comunitario.

e Transparenciay rendicidn de cuentas.

¢ Desarrollo econédmico con perspectiva social.

Cada vez es mas comun encontrar perfiles femeninos
liderando areas tradicionalmente reservadas para hombres,
como finanzas publicas, seguridad, desarrollo econémico o
infraestructura.

El reto de gobernar

Llegar al cargo representa apenas el inicio.

Diversas investigaciones sobre participacion politica femenina
seflalan que muchas mujeres enfrentan mayores niveles de
escrutinio publico, cuestionamientos sobre su capacidad y
violencia politica, especialmente cuando ocupan posiciones de
liderazgo o toman decisiones que afectan intereses
econdmicos o partidistas.

A ello se suma un desafio adicional: equilibrar la vida
profesional  con  responsabilidades  familiares  que,
culturalmente, siguen recayendo de manera
desproporcionada sobre ellas.

Oaxaca como referente nacional

Oaxaca se ha convertido en un referente en la implementacion
de politicas de paridad, impulsadas por las autoridades
electorales y respaldadas por reformas que buscan garantizar
el acceso de las mujeres a los cargos publicos. El siguiente
paso consiste en consolidar mecanismos que aseguren no solo
su llegada, sino también condiciones para ejercer plenamente
el poder y permanecer en él libres de violencia politica.

Una nueva forma de hacer politica

La creciente presencia femenina también ha abierto el debate
sobre los estilos de liderazgo.
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POLITICA

~ Nl =S
LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURIDAD: EL
PRINCIPAL DESAFIO DEL GOBIERNO FEDERAL

La seguridad publica continda siendo uno de los mayores retos {
para el Gobierno de México. A casi dos afios del inicio de la

administracién de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, la
Estrategia Nacional de Seguridad ha centrado sus esfuerzos en ]‘ :
fortalecer la inteligencia, la coordinacién entre instituciones y el L‘ e

combate a las estructuras del crimen organizado, con el objetivo
de reducir los indices de violencia en el pais.

De acuerdo con el Gobierno Federal, la estrategia se sustenta en
cuatro ejes: atencién a las causas de la violencia, consolidacion de
la Guardia Nacional, fortalecimiento de las labores de inteligencia
e investigacién, y una coordinacion permanente entre las
autoridades federales, estatales y municipales. Bajo este
esquema, la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana,
encabezada por Omar Garcia Harfuch, ha informado sobre
importantes decomisos de drogas y armas, asi como la detencion
de presuntos generadores de violencia en distintas regiones del
pais.

No obstante, entidades como Sinaloa, Guanajuato y Michoacan
continlan enfrentando episodios de violencia derivados de la
disputa entre grupos delictivos, lo que mantiene el tema de la
seguridad en el centro del debate nacional. Aunque el Gobierno
sostiene que algunos delitos de alto impacto muestran una
tendencia a la baja, especialistas consideran que el principal reto
sigue siendo traducir esos resultados en una mayor percepcién
de seguridad para la ciudadania.

La estrategia federal representa una apuesta por privilegiar la
inteligencia sobre la confrontacion directa y fortalecer la
coordinacién institucional. Sin embargo, los resultados que se
obtengan durante los préximos meses seran determinantes para
evaluar su eficacia y consolidar una politica de seguridad capaz de
responder a uno de los problemas que mas preocupa a los
mexicanos.

2

LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURIDAD: EL PRINCIPAL DESAFIO DEL GOBIERNO FEDERAL
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LIDERAR LA TRANSFORMACION: CUANDO
UNA EMPRESA DEJA DE ADMINISTRAR Y
COMIENZA A CONSTRUIR

FUTURO

Durante muchos afios se pensé que dirigir una empresa
consistia en administrar recursos, supervisar procesos y
tomar decisiones. Sin embargo, el entorno empresarial
actual exige mucho mas: transformar organizaciones
capaces de adaptarse, innovar y generar valor de manera
permanente. En un contexto donde la economia
evoluciona, las politicas publicas redefinen el entorno
empresarial y la cultura organizacional adquiere un papel
estratégico, el liderazgo debe asumir una visién integral.

La experiencia demuestra que el crecimiento de una
empresa no depende Unicamente de incrementar las
ventas o incorporar nuevos clientes.

El verdadero crecimiento ocurre cuando la organizacién
desarrolla una estructura sélida, procesos definidos,
liderazgo compartido y wuna cultura que permita
evolucionar sin perder su esencia. La profesionalizacion
deja de ser una opcién para convertirse en una necesidad.
Las decisiones politicas influyen en la certeza juridica, la
inversion y el desarrollo econémico.

Por ello, las organizaciones deben mantenerse
preparadas para responder a los cambios regulatorios con
ética, cumplimiento y visién estratégica. Al mismo tiempo,
una economia indmica exige innovacién, productividad y
capacidad de adaptacién para mantener la competitividad.
La cultura también ocupa un lugar central. No solo
representa identidad y valores; determina la forma en que
las personas colaboran, aprenden y enfrentan los desafios.
Una cultura organizacional sélida favorece la confianza,
impulsa el aprendizaje continuo y fortalece el compromiso
de los equipos

3 PODERES

Transformar una organizacién implica revisar cada area con
una visidn estratégica, establecer indicadores, fortalecer el
talento humano e incorporar tecnologia como aliada del
negocio. No obstante, el mayor reto sigue siendo gestionar el
cambio. Toda transformacién genera incertidumbre, por lo
que el liderazgo debe comunicar con claridad el propésito y
construir confianza.Una trayectoria construida con ética, vision
juridica y liderazgo.

Hoy las empresas requieren una visién integral donde la
estrategia fiscal, el cumplimiento legal, la operacién, la
tecnologia y el desarrollo comercial trabajen como un solo
ecosistema. Cuando cada area avanza hacia un objetivo
comun, el crecimiento deja de depender de esfuerzos
individuales para convertirse en una capacidad institucional.
Como Directora General, he comprobado que liderar implica
tomar decisiones dificiles, impulsar cambios y mantener una
vision clara aun cuando el camino parezca incierto. Las
organizaciones que se atreven a transformarse son las que
encuentran nuevas oportunidades de crecimiento.

POR C.P. SILVIA ESTELA REYES

GONZALEZ

& DIRECTORA GENERAL

| FORXEN
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MATRIZ DE RIESGO
EN LA NOMINAe¢ e o

na matriz de riesgo en ndmina es una herramienta de gestién que permite identificar, evaluar y priorizar las contingencias
del proceso de pago de salarios y prestaciones. Su légica es simple: a cada riesgo se le asigna un valor de probabilidad y un valor
de impacto. El producto de ambos valores genera un nivel de riesgo que puede clasificarse en cuatro categorias: Critico, Alto,
Medio o Bajo. Esta clasificacion permite a la direccion empresarial tomar decisiones con base en evidencia:
:Doénde concentrar los controles?
¢Qué procesos auditar primero?
¢En qué areas se justifica una inversién tecnolégica?

Sin esta estructura, la gestion del riesgo de ndmina suele ser reactiva: se actia cuando ya llegé la notificacion del SAT, la cédula
de liquidacion del IMSS o la demanda laboral ante la JFCA. Las empresas en México tienen siete bloques que deben vigilar.

Y

| : i
Area / Proceso | & Riesgo principal ‘ & Nivel ‘ @ Fundamento legal

[y, | ki

o Si:::::acion giilrif)é;'ﬁfégriifggﬂi)° Arts. 27, BELFT, Ant. S-ALSS

Timbrado. L omi ki - Arts. 29-29A CFF; Anexo 20 RMF
_ iﬁ?éé it g:sb:zgirjﬁ'z‘;’;gi' salario Arts. 27, 32 LSS; Art. 304-B LSS

NN | e rimrl i i b

=1 | Fiscal /ISR goﬁcné'f:%l:gs?’;ﬂ;tsagos g;ts 27-1ll, 31-IV LISR; Art. 55
_@_. Laboral /LFT | Ecm;f:‘;gtﬂ 32";,‘#'3 | __ Arts. 117-131 LFT: Art. 10 LISR

&] SH9iorlide ﬁiffﬁﬁ&if#ﬁiﬂzf il CRITICO LFPDPPP; Arts. 46-48 LFT

bancarios de némina
Falta de segregacién de

eQ0 gz:::;:'lo y funciones en el ciclo de ALTO COSO ERM:; MIPP IMSS
némina
; Pagos a 'empleados
Gobierno -
I @ Con;rol J fantasma' o registros CRITICO Arts. 31-IIl LISR; Art. 8 CFF
duplicados
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La experiencia practica sefiala 2 errores como los mas frecuentes en empresas en México:

1. EI SDI mal integrado es quizas el error mas silencioso; las empresas frecuentemente omiten percepciones variables, vales
de despensa sobre el limite exento, comisiones, premios de puntualidad, al calcular el Salario Diario Integrado. El resultado es
una subdeclaracién ante el IMSS que puede acumularse durante afios y que, al ser descubierta en una auditoria, genera
diferencias, mas actualizaciones y recargos con efectos retroactivos de hasta cinco ejercicios.

2. CFDI de némina con claves SAT incorrectas; la migracién forzada a CFDI 4.0 en 2022 introdujo nuevos catalogos de tipos de
percepcién y deduccién que muchos sistemas de némina no actualizaron correctamente. Un CFDI con la clave incorrecta
puede ser

considerado un comprobante no valido por el SAT, lo que impacta directamente la deducibilidad del gasto en némina.
Gestionar el riesgo de ndémina con rigor es una responsabilidad empresarial y la pregunta ya no es si vale la pena implementar
estos controles, sino cuanto tiempo mas puede una empresa operar sin ellos.
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REPORTAJE

NEARSHORING EN MEXICO: LA
OPORTUNIDAD HISTORICA QUE ESTA
REDEFINIENDO EL MAPA ECONOMICO DEL

La relocalizacion de empresas, conocida como
nearshoring, se ha convertido en uno de los
fendmenos econdémicos y politicos mas relevantes
para México en los ultimos afios. Impulsado por las
tensiones comerciales entre Estados Unidos y China,
asi como por la necesidad de las empresas de
acercar sus cadenas de suministro al mercado
norteamericano, este proceso ha colocado al pais
como uno de los destinos mas atractivos para la
inversion extranjera.

La posicion geografica de México, su red de tratados
comerciales y la integracion con la economia de
Estados Unidos han favorecido la llegada de nuevas
inversiones en sectores como la industria automotriz,
electrénica, manufactura avanzada y
semiconductores.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia,

durante los ultimos meses se han anunciado nuevos
proyectos de inversidn que representan miles de
millones de délares y la generacién de empleos en
diversas regiones del pais.
Sin embargo, el impacto del nearshoring no ha sido
uniforme. Estados del norte como Nuevo Ledn,
Coahuila, Chihuahua y Baja California concentran
gran parte de las inversiones gracias a su
infraestructura industrial y cercania con la frontera.
En contraste, el sur-sureste del pais enfrenta el reto
de fortalecer su conectividad, disponibilidad
energética y capital humano para competir por estos
proyectos.

PAIS

En este contexto, obras estratégicas como el
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
buscan posicionar al sur de México como una nueva
plataforma logistica e industrial. El proyecto pretende
conectar los océanos Pacifico y Atlantico mediante
infraestructura ferroviaria, portuaria e industrial, con
la expectativa de atraer empresas nacionales y
extranjeras, especialmente hacia estados como
Oaxacay Veracruz.

Especialistas coinciden en que el nearshoring
representa una oportunidad histérica para impulsar
el crecimiento econdémico del pais, pero advierten
que su éxito dependerd de factores como la
seguridad, la disponibilidad de energia, el acceso al
agua, la capacitacion de la fuerza laboral y la certeza
juridica para los inversionistas. Asimismo, sefialan
que el desafio no consiste Unicamente en atraer
empresas, sino en generar un desarrollo equilibrado
gue beneficie a mas regiones del pais.

A medida que México fortalece su papel como socio
estratégico de América del Norte, el nearshoring se
perfila como uno de los motores econémicos mas
importantes de la proxima década. Su consolidacién
no solo redefinird el mapa industrial del pais, sino
también las prioridades de la politica publica, la
infraestructura 'y la competitividad nacional,
convirtiéndose en un tema clave para el futuro
econémico de México.

POR L.D. Y CP. ROLANDO

GARCIA.
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DONAR SANGRE: UN ACTO DE
SOLIDARIDAD QUE PUEDE
SALVAR HASTA TRES VIDAS

(%)
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Cada dia, miles de personas en México necesitan una transfusiéon de sangre para sobrevivir. Pacientes con
cancer, mujeres que presentan complicaciones durante el parto, personas involucradas en accidentes, nifias
y nifios con enfermedades hematolégicas o quienes requieren una cirugia dependen de la disponibilidad de
este recurso para continuar con vida. Sin embargo, el pais aun enfrenta un importante desafio: aumentar el
numero de donantes voluntarios.

De acuerdo con la Secretaria de Salud y el Centro Nacional de la Transfusién Sanguinea (CNTS), la sangre no
puede fabricarse ni sustituirse artificialmente. La Unica forma de obtenerla es a través de la donacion
altruista, un procedimiento seguro que puede marcar la diferencia entre la vida y la muerte para quienes la
necesitan.

Uno de los principales retos en México es que la mayoria de las donaciones siguen realizdndose por
reposicién, es decir, cuando un familiar o amigo necesita una transfusiéon. En contraste, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS)recomienda que los sistemas de salud se fortalezcan con donantes voluntarios y
recurrentes, ya que este modelo permite mantener reservas suficientes y garantizar un suministro mas
seguro para atender emergencias y tratamientos médicos.

<

Ademas de beneficiar a los pacientes, donar sangre también ofrece ventajas para el donante. Antes de la
extraccién, el personal médico realiza una valoracién clinica que incluye la toma de signos vitales y pruebas
para verificar que la persona se encuentre en condiciones 6ptimas para donar. El procedimiento dura
aproximadamente entre 30 y 45 minutos, mientras que la extraccién de sangre toma alrededor de 10
minutos. El organismo repone el volumen plasmatico en pocas horas y las células sanguineas en los dias
posteriores.

Pese a ello, persisten numerosos mitos que desmotivan la participaciéon ciudadana. Algunas personas creen
que donar sangre provoca debilidad permanente, aumento de peso o riesgo de contraer enfermedades. Los
especialistas aclaran que estos temores carecen de fundamento cuando la donacién se realiza en
instituciones autorizadas, ya que el material utilizado es completamente estéril y desechable, y el proceso
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Para convertirse en donante es necesario cumplir
algunos requisitos basicos, entre ellos tener entre 18
y 65 afos, gozar de buen estado de salud, presentar
una identificacién oficial y acudir con un ayuno
ligero, de acuerdo con las indicaciones del banco de
sangre donde se realizara el procedimiento.

También existen restricciones temporales para
personas que recientemente se realizaron tatuajes,
perforaciones o determinados procedimientos
médicos.

La donacién voluntaria representa mucho mas que
un acto médico: es un ejercicio de responsabilidad
social y solidaridad.

Una sola unidad de sangre puede separarse en
diferentes componentes —como glébulos rojos,
plasma y plaquetas—, lo que permite beneficiar a
hasta tres pacientes con distintas necesidades
clinicas.

Fomentar una cultura de donacién permanente es
una tarea compartida entre autoridades,
instituciones de salud y ciudadania.

Cada donante voluntario contribuye a que los
hospitales cuenten con reservas suficientes para
responder ante emergencias, desastres naturales y
tratamientos especializados.

En un pais donde la demanda de sangre es
constante, donar representa una de las formas mas
sencillas y generosas de ayudar a los demas. Un
gesto que toma menos de una hora puede
convertirse en la oportunidad de vida para alguien
que hoy espera una transfusion.

Porque, en ocasiones, el regalo mas valioso no se
compra: corre por nuestras venas.
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	DONAJÍ… LA LEYENDA: 44 AÑOS DE UNA TRADICIÓN QUE FORTALECE LA IDENTIDAD DE OAXACA
	DONAJI LA LEYENDA, 44 AÑOS DE TRADICIÓN E HISTORIA
	ablar de la Guelaguetza es hablar de la diversidad cultural de Oaxaca, de sus pueblos, sus danzas y sus tradiciones. Sin embargo, hay una representación que, desde hace más de cuatro décadas, se ha convertido en uno de los momentos más esperados de las festividades de julio: Donaji La Leyenda, una puesta en escena que ha logrado trascender generaciones y consolidarse como un símbolo vivo de la identidad oaxaqueña.
	Presentada por el Ballet Folklórico de Oaxaca (BAFO) bajo la dirección del maestro Fernando Rosales, esta obra cumple en 2026 44 años de representarse de manera ininterrumpida, llevando al escenario una de las historias más emblemáticas del estado. Lo que comenzó como una representación artística es hoy una tradición profundamente arraigada en el corazón de Oaxaca, capaz de reunir a miles de espectadores locales, nacionales e internacionales que encuentran en ella una forma de comprender el pasado y valorar la riqueza cultural de nuestra tierra.
	La historia de Donají nos transporta a una época marcada por la rivalidad entre los pueblos zapoteco y mixteco. En medio de la disputa por el poder y el territorio surge una historia de amor, lealtad y sacrificio protagonizada por la princesa zapoteca Donají y el príncipe mixteco Nucano. Su relato representa mucho más que un episodio histórico; es una metáfora de la entrega, la reconciliación y la búsqueda de paz entre dos grandes culturas que forman parte de la esencia de Oaxaca.
	El legado de Donají es tan significativo que su imagen trasciende el escenario. El rostro de la princesa, acompañado por el lirio que brotó donde fue encontrada, forma parte del escudo del Municipio de Oaxaca de Juárez, recordando diariamente a quienes habitan y visitan la capital que la identidad de un pueblo también se construye a partir de sus leyendas, de sus símbolos y de la memoria colectiva.


	A lo largo de estos 44 años, cientos de bailarines, actores, músicos y artistas han dado vida a esta representación. Muchas familias oaxaqueñas han visto pasar generaciones enteras sobre el escenario; padres que alguna vez interpretaron un personaje hoy observan a sus hijos y nietos continuar una tradición que ha sabido mantenerse vigente gracias al compromiso y la pasión de quienes integran el BAFO.  Cada ensayo, cada vestuario, cada coreografía y cada interpretación representan el esfuerzo colectivo por preservar un patrimonio cultural que pertenece a todos los oaxaqueños.
	Gracias al liderazgo del maestro Fernando Rosales y al trabajo constante del Ballet Folklórico de Oaxaca, esta puesta en escena sigue siendo uno de los grandes referentes culturales del estado y un legado que trasciende el espectáculo. Cada función representa una oportunidad para reencontrarnos con nuestra historia, celebrar nuestras raíces y recordar que la identidad de Oaxaca se fortalece cuando sus tradiciones permanecen vivas.
	Porque Donají no solo pertenece al pasado. Vive en la memoria de un pueblo, en el escenario que cada julio la hace renacer y en el orgullo de ser oaxaqueños.
	EL TALENTO NO SE RETIENE, SE CONSTRUYEN RAZONES PARA QUE SE QUEDE EL LIDERAZGO COMO LA VERDADERA ESTRATEGIA DE PERMANENCIA
	Aunque el salario sigue siendo un factor importante, la decisión de permanecer o dejar una organización es mucho más compleja. Estudios recientes de Gallup señalan que el 42 % de la rotación voluntaria podría prevenirse mediante acciones relacionadas con el desarrollo profesional, conversaciones oportunas y una mejor experiencia del colaborador.
	Detrás de una renuncia rara vez existe un solo motivo. Generalmente es el resultado de pequeñas experiencias acumuladas. La falta de reconocimiento, la ausencia de oportunidades para desarrollarse, una comunicación poco clara o la sensación de que el trabajo realizado dejó de tener significado.
	Mientras reflexionaba sobre esta realidad, recordé una frase que escuché hace meses en una conferencia del Mtro. Alfonso Urrea. Desde entonces, cada vez que pienso en la permanencia del talento, esa idea vuelve a mi mente: “Los colaboradores no renuncian a los trabajos; renuncian a los líderes”
	urante muchos años, en el mundo empresarial repetimos una frase casi como un principio incuestionable: "Hay que retener al talento."
	Diseñamos programas de beneficios, esquemas de compensación e incentivos con un mismo objetivo: evitar que las personas se marchen. Sin embargo, quizá ha llegado el momento de hacernos una pregunta distinta: ¿y si el verdadero reto nunca fue retener a las personas, sino construir organizaciones donde ellas quieran permanecer?
	Hoy el trabajo ha cambiado profundamente. Las personas ya no buscan únicamente estabilidad económica; también buscan propósito, oportunidades de crecimiento, equilibrio y, sobre todo, sentirse valoradas. La permanencia dejó de depender exclusivamente de un contrato laboral y comenzó a construirse a partir de la experiencia que cada colaborador vive todos los días.
	EL TALENTO NO SE RETIENE, SE CONSTRUYEN RAZONES PARA QUE SE QUEDE
	EL TALENTO NO SE RETIENE, SE CONSTRUYEN RAZONES PARA QUE SE QUEDE
	Al principio me pareció una afirmación provocadora. Sin embargo, mientras más observo la dinámica de las organizaciones, más sentido cobra. Si bien existen factores externos que también influyen, como una mejor oportunidad económica o un cambio en el proyecto de vida, cuando una empresa desarrolla líderes cercanos, coherentes y genuinamente interesados en el crecimiento de sus equipos, las posibilidades de que las personas decidan permanecer aumentan considerablemente.
	Estoy convencido de que la principal estrategia de permanencia del talento no comienza en un programa de beneficios ni en un paquete de compensaciones. Comienza con el liderazgo. Porque un buen líder no retiene personas; genera confianza, desarrolla capacidades, inspira compromiso y construye espacios donde vale la pena quedarse.
	Los valores escritos en una pared o en un manual no definen la cultura organizacional. Esta se refleja en las decisiones diarias, en la forma de resolver los conflictos y en la coherencia entre lo que la organización promete y lo que realmente hace. Es ahí donde nace el sentido de pertenencia.
	El futuro del trabajo nos deja una enseñanza clara; el compromiso ya no puede exigirse; debe inspirarse. Quizá, más que preguntarnos por qué las personas renuncian, deberíamos evaluar qué estamos haciendo para que elijan quedarse.
	Es por ello que hoy comparto cinco acciones para dar los primeros pasos hacia una estrategia que inspire al talento de permanecer.
	1. Escucha antes de dirigir Las mejores decisiones comienzan cuando los líderes comprenden lo que las personas viven, sienten y necesitan.
	2. Convierte la retroalimentación en una conversación Las personas crecen cuando reciben orientación oportuna, reconocimiento sincero y claridad sobre su desarrollo.
	3. Haz del reconocimiento una práctica cotidiana No esperes a la evaluación anual para valorar el esfuerzo. Un reconocimiento oportuno fortalece el compromiso.
	4. Ofrece oportunidades reales de crecimiento El desarrollo profesional sigue siendo una de las principales razones por las que una persona decide permanecer en una organización.
	5. Lidera con el ejemplo La confianza nace cuando existe coherencia entre lo que se dice y lo que se hace. Ninguna estrategia de permanencia supera el impacto de un liderazgo íntegro.
	Recuerda, las organizaciones no serán recordadas por el talento que contrataron, sino por el talento que supieron inspirar para quedarse.


	POR: L.A.D.E ARTURO PÉREZ RODRÍGUEZ
	EL ESTRÉS EJECUTIVO: LA ENFERMEDAD SILENCIOSA DE QUIENES TOMAN DECISIONES

	EL ESTRÉS EJECUTIVO: LA ENFERMEDAD SILENCIOSA DE QUIENES TOMAN DECISIONES
	REPORTAJE
	irigir una empresa, encabezar una institución o asumir responsabilidades de alto nivel implica mucho más que alcanzar resultados. Detrás de cada decisión estratégica existen jornadas extensas, presión constante y la necesidad de responder con rapidez en un entorno cada vez más competitivo.
	En ese contexto, el estrés ejecutivo se ha convertido en una de las principales amenazas para la salud física y emocional de quienes ocupan posiciones de liderazgo.
	A diferencia del estrés cotidiano, el estrés ejecutivo suele instalarse de forma gradual. Reuniones interminables, objetivos cada vez más exigentes, disponibilidad permanente y la responsabilidad de tomar decisiones que impactan a colaboradores, clientes o ciudadanos generan una carga que, con frecuencia, pasa desapercibida.
	El problema es que muchos líderes consideran el agotamiento como una consecuencia inevitable del éxito y normalizan síntomas como el insomnio, la irritabilidad, la ansiedad, la fatiga constante o la dificultad para concentrarse.
	Diversos especialistas coinciden en que el bienestar de un líder influye directamente en el desempeño de toda una organización. Una mente agotada puede afectar la capacidad de análisis, disminuir la creatividad y dificultar la resolución de conflictos.
	Por el contrario, un liderazgo que prioriza el equilibrio entre la vida profesional y personal favorece equipos más productivos, ambientes laborales saludables y mejores resultados.
	Frente a esta realidad, cada vez más empresas incorporan programas de bienestar, acompañamiento psicológico y estrategias para prevenir el desgaste profesional. Promover pausas activas, fomentar una cultura organizacional basada en la confianza y establecer límites saludables entre el trabajo y la vida personal ya no son beneficios adicionales, sino decisiones estratégicas.
	Cuidar la salud mental de quienes toman decisiones no es un acto de debilidad, sino una inversión en liderazgo sostenible. En un mundo donde la velocidad parece marcar el ritmo del éxito, preservar el equilibrio personal se ha convertido en una de las habilidades más valiosas para conducir organizaciones con visión, claridad y humanidad.


	Lila Downs:
	la voz que convirtió a Oaxaca en un himno para el mundo
	LILA DOWNS: LA VOZ QUE CONVITIÓ A OAXACA EN UN HIMNO PARA EL MUNDO
	Hablar de Lila Downs es hablar de Oaxaca. No únicamente por el lugar donde nació, sino porque ha logrado convertir la identidad de su tierra en un lenguaje universal. Mientras muchos artistas buscan adaptarse a las tendencias, Lila eligió recorrer el camino contrario: llevar al mundo las raíces, las lenguas indígenas, los textiles tradicionales y las historias de quienes pocas veces tienen un espacio para ser escuchados.
	Nacida en Tlaxiaco, Oaxaca, Ana Lila Downs Sánchez creció entre dos culturas. Hija de una mujer mixteca y de un profesor estadounidense, desde pequeña aprendió que la identidad no es un límite, sino una fortaleza. Esa dualidad marcaría toda su trayectoria artística y la convertiría en una de las voces más representativas de México en los escenarios internacionales.
	Su formación en antropología influyó profundamente en su manera de entender la música. Para Lila, cada canción es un documento vivo, una memoria colectiva y una herramienta para preservar tradiciones.
	Sus interpretaciones en mixteco, zapoteco, náhuatl, maya y purépecha son mucho más que un recurso artístico: representan un acto de reconocimiento hacia los pueblos originarios y una invitación a valorar la riqueza cultural de México.
	A lo largo de más de tres décadas de carrera, ha construido un estilo inconfundible en el que convergen la música tradicional mexicana, el jazz, el blues, el folk y los sonidos latinoamericanos. Obras como La Sandunga, Border (La Línea) y Una Sangre consolidaron una propuesta artística que trasciende los géneros musicales y aborda temas como la migración, la desigualdad, la discriminación y la defensa de los derechos humanos.



	LILA DOWNS: LA VOZ QUE CONVITIÓ A OAXACA EN UN HIMNO PARA EL MUNDO
	Pero si algo distingue a Lila Downs es que nunca ha separado el arte del compromiso social. Su voz ha acompañado causas relacionadas con los pueblos indígenas, las mujeres, los migrantes y la preservación del patrimonio cultural. Incluso su vestimenta forma parte de ese mensaje: los huipiles, bordados y textiles que porta en cada presentación no son un elemento decorativo, sino una forma de visibilizar el trabajo artesanal de distintas comunidades mexicanas.
	En un momento en que la industria musical suele privilegiar la inmediatez, Lila continúa demostrando que la autenticidad también puede conquistar escenarios internacionales. Sus múltiples reconocimientos, entre ellos un Premio Grammy y varios Latin Grammy, son reflejo de una carrera construida desde la coherencia y el respeto por sus raíces.
	Para Oaxaca, Lila Downs representa mucho más que una cantante. Es una embajadora cultural que ha logrado que palabras en lenguas originarias resuenen en teatros de Europa, Asia y América; que los sonidos tradicionales compartan espacio con las grandes orquestas del mundo; y que miles de personas descubran la riqueza de un estado cuya identidad sigue siendo una fuente inagotable de inspiración.
	Su legado no se mide únicamente por los escenarios que ha conquistado, sino por las historias que ha decidido contar. Porque mientras existan voces como la suya, las raíces seguirán encontrando nuevos caminos para florecer.
	Más allá de los reconocimientos y los escenarios internacionales, Lila Downs ha demostrado que el éxito también puede medirse por la capacidad de inspirar a nuevas generaciones. Su trayectoria ha abierto camino para que jóvenes artistas mexicanos, especialmente mujeres e integrantes de comunidades indígenas, encuentren en sus propias raíces una fuente de orgullo y creatividad. En cada presentación, recuerda que la diversidad cultural de México no pertenece al pasado, sino que es una expresión viva que continúa evolucionando y enriqueciendo el panorama artístico contemporáneo. Su historia confirma que la identidad, cuando se abraza con autenticidad, puede convertirse en una de las mayores fortalezas para trascender fronteras.

	Legado jurídico con reconocimiento
	Díaz Arias & Asociados
	LEGADO JURÍDICO CON RECONOCIMIENTO: DÍAZ ARIAS & ASOCIADOS
	En el marco de la conmemoración del Día del Abogado, la Barra de Abogados Carlos Santiago Niño llevó a cabo una ceremonia solemne para reconocer la destacada trayectoria del Corporativo Díaz Arias, así como el legado jurídico que esta firma ha construido a lo largo de los años mediante su compromiso con el desarrollo del Derecho, el fortalecimiento de las instituciones y la consolidación de la cultura democrática en México.
	El evento reunió a integrantes de la comunidad jurídica, académicos y profesionales del Derecho, quienes se dieron cita para rendir homenaje a una trayectoria caracterizada por el servicio, la excelencia y la defensa de los principios que sostienen el Estado de Derecho. Durante la ceremonia se destacó la relevancia de reconocer a quienes, desde el ejercicio profesional, han contribuido al fortalecimiento del sistema jurídico mexicano.
	Como parte del acto protocolario, la Barra de Abogados otorgó un reconocimiento al Corporativo Díaz Arias por su sobresaliente trayectoria y por sus valiosas contribuciones al desarrollo del Derecho Electoral mexicano. Asimismo, se resaltó el legado jurídico construido por los maestros Federico Díaz Arias, José Antonio Díaz Arias y Emmanuel Díaz Arias, cuya labor ha trascendido generaciones y ha dejado una huella importante en la formación de profesionales del Derecho, así como en la consolidación de instituciones comprometidas con la legalidad y la democracia.
	En representación del corporativo, el Mtro. Emmanuel Díaz  recibió la distinción, agradeciendo el reconocimiento y reafirmando el compromiso de continuar impulsando un ejercicio profesional basado en la ética, la preparación constante y el servicio a la sociedad. El homenaje simbolizó no solo el reconocimiento a una firma jurídica, sino también a una historia familiar dedicada a fortalecer la cultura jurídica y democrática del país.


	LEGADO JURÍDICO CON RECONOCIMIENTO: DÍAZ ARIAS & ASOCIADOS
	Durante la ceremonia también se hizo énfasis en las diversas aportaciones que han distinguido al Corporativo Díaz Arias a lo largo de su trayectoria. Entre ellas destacan su labor en la Defensa Pública y el Acceso a la Justicia, el Servicio Público, la Contribución al Desarrollo del Derecho en Oaxaca y la Distinción Póstuma al Fortalecimiento de las Instituciones Jurídicas de Oaxaca, acciones que reflejan un compromiso permanente con la evolución del sistema jurídico y con la formación de una sociedad más justa y equitativa.
	Uno de los momentos más relevantes de la jornada fue la intervención especial del Mtro. Emanuel Díaz Arias, quien impartió la reflexión titulada "Política electoral mexicana: retos y futuro". Durante su participación abordó los desafíos que enfrenta actualmente el sistema electoral del país, subrayando la importancia de fortalecer las instituciones democráticas, preservar la legalidad y garantizar procesos electorales transparentes que fortalezcan la confianza ciudadana.
	Su exposición invitó a reflexionar sobre el papel que desempeñan los profesionales del Derecho en la construcción de un México con instituciones sólidas, donde el respeto al marco legal y la defensa de los principios constitucionales sean pilares fundamentales para el desarrollo democrático. Asimismo, destacó que el ejercicio jurídico exige preparación permanente, responsabilidad social y un firme compromiso con la justicia y el interés público.
	Con este reconocimiento, la Barra de Abogados Carlos Santiago Niño refrendó su compromiso de distinguir a quienes han dedicado su vida al fortalecimiento del Derecho y al servicio de la sociedad.
	La ceremonia, realizada en el contexto del Día del Abogado, se convirtió en un espacio para exaltar el legado del Corporativo Díaz Arias, cuya trayectoria continúa siendo un referente de profesionalismo, liderazgo y vocación de servicio, inspirando a las nuevas generaciones de juristas a ejercer su profesión con ética, compromiso y una visión orientada al fortalecimiento de las instituciones y del Estado de Derecho en México.
	La conmemoración del Día del Abogado representa una oportunidad para reconocer a quienes, con profesionalismo, ética y vocación de servicio, contribuyen diariamente al fortalecimiento del Estado de Derecho. En un contexto donde los desafíos jurídicos evolucionan constantemente, el papel de los abogados resulta fundamental para garantizar la certeza jurídica, proteger los derechos de las personas y consolidar instituciones sólidas que respondan a las necesidades de la sociedad.

	Sergio Hernández: el universo fantástico de un creador que transformó la identidad artística de Oaxaca
	La riqueza cultural de Oaxaca permanece presente en prácticamente toda su obra. Sin recurrir a representaciones folclóricas, el artista incorpora elementos provenientes de la tradición popular, la cosmovisión indígena, la flora y la fauna del estado, así como referencias a los códices y al imaginario prehispánico. El resultado es una propuesta visual profundamente ligada a su origen, pero con la capacidad de conectar con públicos de cualquier parte del mundo.
	La imaginación ocupa un lugar central dentro de su proceso creativo. Hernández ha señalado en diversas ocasiones que pintar significa dialogar consigo mismo y permitir que las imágenes aparezcan de manera espontánea sobre la superficie. Esa libertad se refleja en composiciones donde el color adquiere una fuerza narrativa propia y donde las figuras parecen surgir de los sueños, de los recuerdos infantiles o de antiguas leyendas que cobran nueva vida mediante el arte.
	Su trabajo ha sido exhibido en importantes museos y galerías de México, Europa y Estados Unidos, además de formar parte de prestigiosas colecciones públicas y privadas. Una de las muestras más representativas de su trayectoria fue la gran retrospectiva presentada en el Colegio de San Ildefonso, donde más de un centenar de obras permitieron recorrer las distintas etapas de su evolución artística y confirmar la vigencia de un creador que continúa renovando su lenguaje plástico.
	Más allá del reconocimiento internacional, Sergio Hernández representa el espíritu creativo de Oaxaca. Su obra demuestra que la identidad cultural no es un límite, sino el punto de partida para dialogar con el mundo. A través de sus colores, texturas y símbolos ha construido un legado que inspira a nuevas generaciones de artistas y fortalece la presencia del arte mexicano en el escenario global.
	Hoy, Sergio Hernández continúa creando con la misma intensidad que marcó sus primeros años. Su capacidad para transformar la memoria, los mitos y la naturaleza en imágenes profundamente expresivas confirma que el verdadero arte no solo se contempla: también invita a imaginar, cuestionar y redescubrir la riqueza de nuestras propias raíces. Su legado permanece como una de las aportaciones más valiosas del arte contemporáneo mexicano y como un motivo de orgullo para Oaxaca, tierra que sigue inspirando a algunos de los creadores más importantes del país.
	EN PORTADA
	PAULINA
	RAMÍREZ

	UNA TRAYECTORIA CONSTRUIDA CON ÉTICA, VISIÓN JURÍDICA Y LIDERAZGO
	En esta edición de Revista 3 Poderes, presentamos en nuestra portada a Paulina Ramírez, una profesionista cuya preparación académica y compromiso con la excelencia reflejan el perfil de una nueva generación de especialistas que hoy fortalecen el ámbito jurídico y fiscal en México.
	Su trayectoria es el resultado de una formación constante y de la convicción de que el conocimiento representa una de las herramientas más valiosas para enfrentar los desafíos de un entorno legal cada vez más complejo.
	Licenciada en Derecho por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma “Benito Juárez” de Oaxaca, Paulina ha complementado su desarrollo profesional con una Maestría en Derecho Fiscal, grado que obtuvo en la misma institución, consolidando una sólida base en una de las ramas más especializadas del derecho.
	Su interés por ampliar su visión jurídica la llevó a cursar una Maestría en Estudios Avanzados en Derechos Humanos en la Global Open Campus University, actualmente en proceso de titulación, reafirmando su compromiso con una formación integral que combina el conocimiento técnico con una perspectiva centrada en la protección de los derechos fundamentales.
	Actualmente, continúa fortaleciendo su perfil académico como candidata al Doctorado en Ciencias de lo Fiscal en el Instituto de Especialización para Ejecutivos, una etapa que refleja su interés por contribuir al análisis y desarrollo de soluciones para los retos que enfrenta el sistema fiscal mexicano.
	La presencia de Paulina Ramírez en esta edición forma parte de la serie editorial dedicada a conocer a los integrantes del Corporativo Forxen, una firma que ha consolidado su prestigio gracias al talento, la preparación y la visión estratégica de quienes la conforman.
	A través de esta entrevista, nuestros lectores descubrirán el recorrido de una profesionista que entiende que la actualización permanente, la disciplina y la ética son pilares fundamentales para generar confianza y aportar valor en el ejercicio del derecho.
	Los invitamos a conocer la historia de Paulina Ramírez, un ejemplo de preparación, perseverancia y compromiso con la excelencia profesional.
	Muchas veces se da por hecho que un asunto se gana por sí solo o porque se tiene la razón; sin embargo, en el Derecho no basta con tener la razón, hay que saber demostrarla, fundamentarla y argumentarla de manera convincente para lograr que esa razón sea reconocida.
	También considero que uno de los grandes secretos de esta profesión es amar lo que se hace. Cuando existe verdadera pasión por el Derecho, el esfuerzo, la preparación y los desafíos adquieren un sentido distinto. Disfrutar el proceso hace que cada logro sea más significativo y que el éxito obtenido sea también el resultado de la dedicación, la perseverancia y el compromiso con la profesión.
	Hoy forma parte de Forxen como Directora Jurídica. ¿Qué encontró en esta firma que la convenció de sumar su experiencia a este proyecto? Lo que me convenció de sumar mi experiencia a este proyecto fue la oportunidad de ejercer el liderazgo desde una perspectiva cercana, humana y colaborativa.
	Para mí, liderar implica acompañar, orientar y contribuir al crecimiento de quienes integran el equipo, generando un espacio en el que el conocimiento y la experiencia puedan compartirse.
	También encontré la oportunidad de trabajar con nuevas generaciones de abogados, transmitirles parte de lo que he aprendido a lo largo de mi trayectoria y, al mismo tiempo, aprender de ellos. Sus nuevas perspectivas, ideas y formas de entender el ejercicio del Derecho representan una oportunidad para mantenerme en constante evolución.
	Considero que este intercambio entre experiencia, nuevas ideas y distintas generaciones fortalece al equipo y nos permite seguir construyendo juntos un proyecto sólido. Esa posibilidad de enseñar, aprender y crecer de manera conjunta es una de las principales razones que me motivaron a formar parte de Forxen y contribuir a la construcción de su éxito.
	Desde su perspectiva, ¿cómo ha logrado Forxen convertir el acompañamiento jurídico en una herramienta estratégica para el crecimiento de las empresas? Desde mi perspectiva, se ha logrado convertir el acompañamiento jurídico en una herramienta estratégica mediante un trabajo constante de armonización entre la operación de las empresas y el marco jurídico que las regula. Para ello, ha sido fundamental identificar y fortalecer la trazabilidad de los servicios, procesos y operaciones que realizan nuestros clientes, procurando que cada uno de ellos cuente con el debido soporte documental y jurídico.
	Este enfoque permite anticipar riesgos, prevenir contingencias у brindar mayor certeza en la toma de decisiones. Considero que el acompañamiento jurídico genera verdadero valor cuando no se limita a resolver problemas una vez que se presentan, sino que participa activamente en la construcción de estructuras sólidas que brindan seguridad jurídica y permiten a las empresas crecer de manera ordenada, sostenible y con una visión estratégica de largo plazo.
	Después de tantos años de experiencia, ¿qué continúa despertando su entusiasmo por ejercer el Derecho y enfrentar nuevos desafíos? Lo que continúa despertando mi entusiasmo por ejercer el Derecho es el dinamismo у la constante evolución del entorno jurídico, particularmente en materia fiscal. Es una disciplina que exige mantenerse en constante actualización, estudiar los cambios normativos, comprender los nuevos criterios de las autoridades y anticipar sus implicaciones para los contribuyentes y las empresas.  Considero que la experiencia profesional no debe llevarnos a permanecer estáticos, sino a mantener una actitud permanente de aprendizaje, análisis e innovación. Cada nuevo desafío representa una oportunidad para fortalecer nuestros conocimientos, cuestionar la forma en que hemos venido haciendo las cosas y desarrollar mejores estrategias jurídicas.
	Esa necesidad de evolucionar constantemente, adaptarme a los cambios y encontrar soluciones ante escenarios cada vez más complejos es, precisamente, lo que mantiene vigente mi entusiasmo por ejercer el Derecho y continuar creciendo profesionalmente.

	PORTADA: PAULINA RAMÍREZ UNA TRAYECTORIA CONSTRUIDA CON ÉTICA, VISIÓN JURÍDICA Y LIDERAZGO.
	. Después de una trayectoria tan sólida, cuando mira hacia el futuro, ¿qué nuevos retos le gustaría conquistar y qué legado espera dejar en el ejercicio del Derecho? Al mirar hacia el futuro, quiero seguir creciendo profesionalmente y compartiendo las experiencias y conocimientos que he adquirido a lo largo de mi trayectoria, tanto a través del ejercicio del Derecho como de la docencia y la impartición de cursos.
	Me gustaría inspirar a las nuevas generaciones de abogados y transmitirles que, con estudio, dedicación y perseverancia, es posible alcanzar las metas que se propongan. Mi mayor legado sería contribuir a la formación de profesionales comprometidos con su crecimiento, con pasión por el Derecho у dispuestos, a su vez, a compartir sus conocimientos con los demás.
	Aspiro a ser recordada como una abogada que ejerció su profesión con pasión, responsabilidad y compromiso; que nunca dejó de aprender, pero tampoco de enseñar y compartir lo aprendido. Porque el éxito no se construye de manera individual. Se construye compartiendo conocimiento, formando nuevos liderazgos y creciendo juntos. Y esa es una convicción que comparto con la visión que nos identifica en Forxen: "Construimos el éxito".
	Después de tantos años de experiencia, ¿qué continúa despertando su entusiasmo por ejercer el Derecho y enfrentar nuevos desafíos? Lo que continúa despertando mi entusiasmo por ejercer el Derecho es el dinamismo y la constante evolución del entorno jurídico, particularmente en materia fiscal. Es una disciplina que exige mantenerse en constante actualización, estudiar los cambios normativos, comprender los nuevos criterios de las autoridades y anticipar sus implicaciones para los contribuyentes y las empresas.
	Considero que la experiencia profesional no debe llevarnos a permanecer estáticos, sino a mantener una actitud permanente de aprendizaje, análisis e innovación. Cada nuevo desafío representa una oportunidad para fortalecer nuestros conocimientos, cuestionar la forma en que hemos venido haciendo las cosas y desarrollar mejores estrategias jurídicas.
	Esa necesidad de evolucionar constantemente, adaptarme a los cambios y encontrar soluciones ante escenarios cada vez más complejos es, precisamente, lo que mantiene vigente mi entusiasmo por ejercer el Derecho y continuar creciendo profesionalmente.
	Su historia confirma que el liderazgo se construye con preparación, disciplina y visión, inspirando a nuevas generaciones de profesionales comprometidos con transformar su entorno, Paulina Mariela Ramírez Ramirez es 3 Poderes Julio.

	PORTADA: PAULINA RAMÍREZ UNA TRAYECTORIA CONSTRUIDA CON ÉTICA, VISIÓN JURÍDICA Y LIDERAZGO.
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	LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURIDAD: EL PRINCIPAL DESAFÍO DEL GOBIERNO FEDERAL
	La seguridad pública continúa siendo uno de los mayores retos para el Gobierno de México. A casi dos años del inicio de la administración de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, la Estrategia Nacional de Seguridad ha centrado sus esfuerzos en fortalecer la inteligencia, la coordinación entre instituciones y el combate a las estructuras del crimen organizado, con el objetivo de reducir los índices de violencia en el país. De acuerdo con el Gobierno Federal, la estrategia se sustenta en cuatro ejes: atención a las causas de la violencia, consolidación de la Guardia Nacional, fortalecimiento de las labores de inteligencia e investigación, y una coordinación permanente entre las autoridades federales, estatales y municipales. Bajo este esquema, la Secretaría de Seguridad y Protección Ciudadana, encabezada por Omar García Harfuch, ha informado sobre importantes decomisos de drogas y armas, así como la detención de presuntos generadores de violencia en distintas regiones del país. No obstante, entidades como Sinaloa, Guanajuato y Michoacán continúan enfrentando episodios de violencia derivados de la disputa entre grupos delictivos, lo que mantiene el tema de la seguridad en el centro del debate nacional. Aunque el Gobierno sostiene que algunos delitos de alto impacto muestran una tendencia a la baja, especialistas consideran que el principal reto sigue siendo traducir esos resultados en una mayor percepción de seguridad para la ciudadanía. La estrategia federal representa una apuesta por privilegiar la inteligencia sobre la confrontación directa y fortalecer la coordinación institucional. Sin embargo, los resultados que se obtengan durante los próximos meses serán determinantes para evaluar su eficacia y consolidar una política de seguridad capaz de responder a uno de los problemas que más preocupa a los mexicanos.
	OPINIÓN
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	LIDERAR LA TRANSFORMACIÓN: CUANDO UNA EMPRESA DEJA DE ADMINISTRAR Y COMIENZA A CONSTRUIR FUTURO
	Transformar una organización implica revisar cada área con una visión estratégica, establecer indicadores, fortalecer el talento humano e incorporar tecnología como aliada del negocio. No obstante, el mayor reto sigue siendo gestionar el cambio. Toda transformación genera incertidumbre, por lo que el liderazgo debe comunicar con claridad el propósito y construir confianza.Una trayectoria construida con ética, visión jurídica y liderazgo.
	Hoy las empresas requieren una visión integral donde la estrategia fiscal, el cumplimiento legal, la operación, la tecnología y el desarrollo comercial trabajen como un solo ecosistema. Cuando cada área avanza hacia un objetivo común, el crecimiento deja de depender de esfuerzos individuales para convertirse en una capacidad institucional. Como Directora General, he comprobado que liderar implica tomar decisiones difíciles, impulsar cambios y mantener una visión clara aun cuando el camino parezca incierto. Las organizaciones que se atreven a transformarse son las que encuentran nuevas oportunidades de crecimiento.
	Durante muchos años se pensó que dirigir una empresa consistía en administrar recursos, supervisar procesos y tomar decisiones. Sin embargo, el entorno empresarial actual exige mucho más: transformar organizaciones capaces de adaptarse, innovar y generar valor de manera permanente. En un contexto donde la economía evoluciona, las políticas públicas redefinen el entorno empresarial y la cultura organizacional adquiere un papel estratégico, el liderazgo debe asumir una visión integral.
	La experiencia demuestra que el crecimiento de una empresa no depende únicamente de incrementar las ventas o incorporar nuevos clientes.
	El verdadero crecimiento ocurre cuando la organización desarrolla una estructura sólida, procesos definidos, liderazgo compartido y una cultura que permita evolucionar sin perder su esencia. La profesionalización deja de ser una opción para convertirse en una necesidad. Las decisiones políticas influyen en la certeza jurídica, la inversión y el desarrollo económico.
	Por ello, las organizaciones deben mantenerse preparadas para responder a los cambios regulatorios con ética, cumplimiento y visión estratégica. Al mismo tiempo, una economía inámica exige innovación, productividad y capacidad de adaptación para mantener la competitividad. La cultura también ocupa un lugar central. No solo representa identidad y valores; determina la forma en que las personas colaboran, aprenden y enfrentan los desafíos. Una cultura organizacional sólida favorece la confianza, impulsa el aprendizaje continuo y fortalece el compromiso de los equipos
	POR C.P. SILVIA ESTELA REYES GONZÁLEZ
	DIRECTORA GENERAL


	MATRIZ DE RIESGO  EN LA NOMINA
	na matriz de riesgo en nómina es una herramienta de gestión que permite identificar, evaluar y priorizar las contingencias del proceso de pago de salarios y prestaciones. Su lógica es simple: a cada riesgo se le asigna un valor de probabilidad y un valor de impacto. El producto de ambos valores genera un nivel de riesgo que puede clasificarse en cuatro categorías: Crítico, Alto, Medio o Bajo. Esta clasificación permite a la dirección empresarial tomar decisiones con base en evidencia: ¿Dónde concentrar los controles? ¿Qué procesos auditar primero? ¿En qué áreas se justifica una inversión tecnológica?
	Sin esta estructura, la gestión del riesgo de nómina suele ser reactiva: se actúa cuando ya llegó la notificación del SAT, la cédula de liquidación del IMSS o la demanda laboral ante la JFCA. Las empresas en México tienen siete bloques que deben vigilar.
	OPINIÓN: MATRIZ DE RIESGO  EN LA NOMINA
	La experiencia práctica señala 2 errores como los más frecuentes en empresas en México:
	1. EI SDI mal integrado es quizás el error más silencioso; las empresas frecuentemente omiten percepciones variables, vales de despensa sobre el límite exento, comisiones, premios de puntualidad, al calcular el Salario Diario Integrado. El resultado es una subdeclaración ante el IMSS que puede acumularse durante años y que, al ser descubierta en una auditoría, genera diferencias, más actualizaciones y recargos con efectos retroactivos de hasta cinco ejercicios.
	2. CFDI de nómina con claves SAT incorrectas; la migración forzada a CFDI 4.0 en 2022 introdujo nuevos catálogos de tipos de percepción y deducción que muchos sistemas de nómina no actualizaron correctamente. Un CFDI con la clave incorrecta puede ser considerado un comprobante no válido por el SAT, lo que impacta directamente la deducibilidad del gasto en nómina. Gestionar el riesgo de nómina con rigor es una responsabilidad empresarial y la pregunta ya no es si vale la pena implementar estos controles, sino cuánto tiempo más puede una empresa operar sin ellos.
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	AYUDA A LA COMUNIDAD
	Pequeños actos de bondad pueden transformar una comunidad entera
	DONAR SANGRE: UN ACTO DE SOLIDARIDAD QUE PUEDE SALVAR HASTA TRES VIDAS
	Para convertirse en donante es necesario cumplir algunos requisitos básicos, entre ellos tener entre 18 y 65 años, gozar de buen estado de salud, presentar una identificación oficial y acudir con un ayuno ligero, de acuerdo con las indicaciones del banco de sangre donde se realizará el procedimiento.
	También existen restricciones temporales para personas que recientemente se realizaron tatuajes, perforaciones o determinados procedimientos médicos.
	La donación voluntaria representa mucho más que un acto médico: es un ejercicio de responsabilidad social y solidaridad.
	Una sola unidad de sangre puede separarse en diferentes componentes —como glóbulos rojos, plasma y plaquetas—, lo que permite beneficiar a hasta tres pacientes con distintas necesidades clínicas.
	Fomentar una cultura de donación permanente es una tarea compartida entre autoridades, instituciones de salud y ciudadanía.
	Cada donante voluntario contribuye a que los hospitales cuenten con reservas suficientes para responder ante emergencias, desastres naturales y tratamientos especializados.
	En un país donde la demanda de sangre es constante, donar representa una de las formas más sencillas y generosas de ayudar a los demás. Un gesto que toma menos de una hora puede convertirse en la oportunidad de vida para alguien que hoy espera una transfusión.
	Porque, en ocasiones, el regalo más valioso no se compra: corre por nuestras venas.
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