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Noviembre llega a Oaxaca con el color, los aromas y la memoria de una de las celebraciones más representativas
de nuestra tierra: el Día de Muertos. Una tradición que nos recuerda la riqueza de nuestra identidad, el valor de
nuestras raíces y la manera en que las costumbres de nuestro pueblo permanecen vivas a través de las
generaciones. En Oaxaca, esta festividad es mucho más que una celebración; es una expresión de nuestra
historia, nuestra cultura y el profundo vínculo que mantenemos con quienes forman parte de nuestra memoria.

En esta edición de 3 Poderes Oaxaca, nos complace presentar en portada a Haydeé Reyes, una mujer cuya
trayectoria respetamos y reconocemos. Conversar con ella nos brindó la oportunidad de conocerla más allá de su
labor pública, acercarnos a su historia, sus perspectivas y las experiencias que han marcado su camino. Para
nosotros, cada entrevista representa una oportunidad de escuchar, comprender y ofrecer a nuestros lectores
una mirada más cercana a las personas que participan en la construcción de la vida pública de nuestro estado.

En Revista 3 Poderes reafirmamos nuestro compromiso con el ejercicio de un periodismo responsable,
profesional y cercano a la sociedad. Creemos en la importancia de generar espacios de diálogo, dar voz a quienes
tienen historias que compartir y presentar contenidos que contribuyan a comprender mejor la realidad que nos
rodea. Nuestro propósito es seguir construyendo una publicación que informe, cuestione y reconozca las ideas,
las trayectorias y los proyectos que dan forma a Oaxaca.

Mientras celebramos nuestras tradiciones, el mundo empresarial comienza a mirar hacia el cierre del año.
Noviembre es también una etapa de evaluación, decisiones y nuevos propósitos. Las empresas revisan sus
resultados, identifican oportunidades y comienzan a diseñar las estrategias que marcarán su rumbo en 2027.

La innovación, la competitividad, el liderazgo y la capacidad de adaptación se convierten en elementos
fundamentales para enfrentar los desafíos de un entorno que exige visión y preparación. Desde nuestras
páginas, acompañaremos este proceso acercando a nuestros lectores las historias, los proyectos, las tendencias y
los acontecimientos más relevantes del ámbito empresarial, económico, social y político. Queremos seguir
siendo un punto de encuentro para quienes emprenden, lideran, innovan y trabajan todos los días por el
desarrollo de Oaxaca.

Que este noviembre nos invite a honrar nuestra historia, reconocer el valor de nuestro presente y prepararnos
con determinación para lo que viene. Porque mirar hacia el futuro también implica comprender de dónde
venimos y reconocer a las personas que, con su trabajo y sus decisiones, contribuyen a construirlo.

Gracias por acompañarnos una edición más.

EDITORIAL
NOVIEMBRE 2026 

Ale MenaguiAle Menagui
Directora General de la Revista 3 Poderes
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Asimismo, Sixto García Castañón, presidente de la Fundación Corazón Rosa A.C., presentó la conferencia “Más fuerte que
el miedo”, en la que se abordó la relevancia de la prevención y la detección oportuna del cáncer de mama.

La atención a la salud también incluyó el cuidado de la vista. Gracias a la colaboración de Óptica GN, se realizaron exámenes
visuales gratuitos y se entregaron lentes sin costo a las personas que cumplieron con los criterios establecidos para recibir este
beneficio. De igual manera, las asistentes recibieron vales para realizarse mastografías y ultrasonidos gratuitos, con el
propósito de facilitar el acceso a estudios preventivos y fortalecer la cultura del cuidado de la salud.

REPORTAJE

Un Mundo Rosa: prevención,
bienestar y unión por la salud
de las mujeres oaxaqueñas

En el marco de las acciones de sensibilización sobre el cáncer de mama,
Sociedad Unida por Oaxaca (SUPO), a través de su programa “Así Mujer
SUPO”, llevó a cabo el pasado 19 de octubre la jornada Un Mundo Rosa,
un encuentro dedicado a promover la prevención, el autocuidado y el
bienestar físico y emocional de las mujeres oaxaqueñas.

La jornada reunió actividades de integración, orientación psicológica y
acciones enfocadas en acercar servicios preventivos a las participantes,
bajo una premisa fundamental: cuidar la salud también significa
contar con información, acompañamiento y oportunidades para
atenderse oportunamente.

Como parte del programa, los psicólogos Sheila Alejandra Juárez Guzmán
y Manuel Alejandro Rodríguez García impartieron pláticas y compartieron
herramientas para fortalecer la autoestima, reconocer las emociones y
fomentar redes de apoyo entre mujeres. Estas actividades destacaron la
importancia de atender la salud mental como parte integral del bienestar.
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ROSA
“La prevención también es
una forma de amor
propio.”

En el encuentro también estuvo presente Daniel Urbina, integrante del Consejo de Vigilancia, quien acompañó
esta jornada orientada al bienestar de las mujeres.

Estas acciones forman parte del trabajo que impulsa Fernando Aguilar Robles, presidente de Sociedad Unida
por Oaxaca (SUPO), mediante programas que buscan acercar información, servicios y beneficios a la población,
al tiempo que generan espacios de participación, escucha y acompañamiento.

La jornada Un Mundo Rosa recordó que la prevención requiere información, atención oportuna y compromiso colectivo.
Promover el autocuidado, hablar de salud sin miedo y facilitar el acceso a servicios preventivos son pasos importantes para
construir una sociedad en la que más mujeres puedan cuidar de sí mismas y de su bienestar.

Desde 3 Poderes Oaxaca, reconocemos la importancia de iniciativas que ponen en el centro la salud, la dignidad y el
bienestar de las mujeres, y que contribuyen a fortalecer una cultura de prevención y solidaridad en nuestro estado.
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J P A Y  |  T E C N O L O G Í A ,
F I N A N Z A S  Y  N E G O C I O S

EL FUTURO
DE LOS
NEGOCIOS
TAMBIÉN SE CONSTRUYE
EN CADA PAGO

Hay algo que todos los negocios tienen en común:
detrás de cada venta, cada pago y cada movimiento
financiero, existe una decisión.

D              esde un pequeño comercio hasta una empresa
en crecimiento, administrar el dinero es parte
fundamental de su operación. Sin embargo, entre
cobros, gastos, movimientos y procesos
administrativos, mantener una visión clara de las
finanzas puede convertirse en un desafío cotidiano.

Y es que hacer crecer un negocio no solo significa
vender más. También implica entender qué sucede
con el dinero, cómo se mueve y de qué manera
puede administrarse mejor.

En un entorno donde la tecnología avanza
constantemente, las soluciones financieras tienen
una oportunidad importante: hacer que estos
procesos sean cada vez más sencillos.

Es precisamente bajo esta visión que surge JPay, una
propuesta tecnológica que busca transformar la
manera en que los negocios reciben y gestionan
sus pagos.

La relación entre los negocios y sus finanzas está
cambiando. Hoy, contar con herramientas que
faciliten las transacciones ya no es únicamente una
cuestión de comodidad. Es también una manera de
mejorar la organización, reducir procesos
innecesarios y tener mayor visibilidad sobre la
operación.

JPay parte de una filosofía sencilla: la tecnología
financiera debe ser accesible, segura y fácil de
utilizar.

Su propuesta integra soluciones de pago orientadas a facilitar las
operaciones cotidianas, con una experiencia que busca combinar agilidad,
confianza y cercanía.

Más que incorporar tecnología por el simple hecho de hacerlo, el objetivo
es que cada herramienta responda a una necesidad real del negocio.
Porque cuando los procesos se simplifican, las personas pueden
concentrarse en lo verdaderamente importante: hacer que sus proyectos
sigan creciendo.
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Mucho más
que recibir pagos

La evolución de los servicios financieros ha abierto nuevas
posibilidades para los negocios. Con soluciones como
terminales de pago y herramientas digitales de gestión,
JPay busca construir un ecosistema que acompañe diferentes
momentos de la operación comercial.

Uno de los componentes de esta propuesta es su aplicación,
desarrollada para acercar la información financiera a los
usuarios. A través de ella, es posible consultar saldos y
movimientos, así como visualizar información sobre los
gastos mediante gráficas que facilitan su seguimiento.

Esto responde a una necesidad esencial: tener información
disponible para comprender mejor lo que ocurre con el dinero.
Porque no basta con saber cuánto entra o cuánto sale.
También es importante identificar movimientos, revisar los
gastos y contar con una perspectiva más clara al momento de
tomar decisiones.

Así, la tecnología deja de ser únicamente un medio para
realizar operaciones y comienza a convertirse en una
herramienta de consulta y organización financiera.

Durante mucho tiempo, los servicios financieros se han
percibido como procesos complejos, técnicos y, en ocasiones,
distantes de las necesidades cotidianas de las personas. JPay
busca acercarse desde una perspectiva diferente.

Su identidad parte de la confianza, la simplicidad, la innovación y
la cercanía, valores que se traducen en una comunicación más
humana y en soluciones pensadas para facilitar la experiencia de los
usuarios.

Esta visión reconoce que detrás de cada transacción existe algo más
que una operación económica: hay un cliente, un negocio, un
proyecto o una oportunidad de crecimiento.

Y aunque cada empresa tiene necesidades diferentes, hay algo que
permanece constante: la importancia de contar con herramientas que
permitan operar con mayor claridad.

Porque el futuro financiero no necesariamente consiste en hacer las
cosas más complejas, sino en encontrar maneras más inteligentes de
hacerlas simples.

Al final, cada decisión comienza con información. Y cuando tu dinero
está más claro, también lo está el camino para seguir creciendo.

                 JPay. Tu dinero, más claro.

JPay representa esa visión: acercar la tecnología a los negocios,
simplificar sus pagos y ofrecer herramientas que contribuyan a una
mejor gestión de su dinero.
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Arte que se lleva puesto: la
talabartería en los Huaraches
de Oaxaca

ENTRE EL CUERO, EL TEJIDO Y LA MEMORIA DE GENERACIONES, EL
HUARACHE OAXAQUEÑO RESISTE AL TIEMPO Y A LA PRODUCCIÓN
INDUSTRIAL.

Hay objetos cotidianos que guardan siglos de
historia. En Oaxaca, un estado reconocido en el
mundo por sus tradiciones, su gastronomía y su
riqueza artesanal, uno de ellos se calza todos los
días: el huarache. Detrás de cada par hay una
talabartería que se ha mantenido viva de
generación en generación, transformando la piel en
piezas de uso diario y, al mismo tiempo, en arte
portable.

RAÍCES PREHISPÁNICAS

La historia del huarache se remonta a la época
prehispánica, cuando los pueblos originarios
elaboraban su calzado con los materiales de su
entorno para recorrer caminos y terrenos difíciles. 
 
Con los siglos cambiaron las técnicas, los diseños y
los materiales, pero no su esencia: un calzado
práctico, resistente y profundamente ligado a la
identidad de quien lo porta.

LA LLEGADA DEL CUERO

En la época colonial, la introducción del

ganado hizo posible el curtido de pieles y

dio origen a la talabartería tal como se

conoce hoy. El oficio echó raíces en

diversas regiones y comunidades

oaxaqueñas y se volvió parte de la

indumentaria y de la vida diaria. Hoy es

también un símbolo de resistencia

cultural y herencia artesanal, con un

reto claro: mantenerse vigente frente a

la producción industrial masiva, que

gana en rapidez y precio, pero pierde en

identidad, tiempo y cuidado.

Por: Lic. Albita Alderete

@Celestealdereteon
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En los talleres familiares de Oaxaca,
cada región ha desarrollado estilos
propios:

•  Pie de gallo, asociado a Ocotlán.

• Huarache de llanta, de la Sierra
Mixe, hecho para el camino de
montaña con suela de llanta
reutilizada.

• Huarache yalalteco, de Yalálag, en
la Sierra Norte, reconocible por
sus tiras de cuero tejidas a mano.

Cada diseño responde al territorio,
a las necesidades de la comunidad
y a la creatividad de quienes lo
hacen.

Lejos de quedarse en el pasado, los
huaraches se han estilizado. Los
artesanos incorporan elementos
textiles, bordados y diseños
exclusivos pintados a mano que
vuelven única cada pieza. 

La innovación no desplaza la tradición:
la renueva y la acerca a públicos
nuevos, dentro y fuera del país.

Quizá ahí está la fuerza del huarache
oaxaqueño: en que cada paso lleva
consigo el trabajo de manos
expertas, la memoria de una
comunidad y un oficio que se niega a
desaparecer.

TRADICIÓN EN MOVIMIENTO

UN MAPA DE HUARACHES
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INSTITUTO
EUROAMERICANO

Toda gran institución nace de una convicción: que la
educación tiene el poder de transformar vidas y abrir
caminos hacia un futuro lleno de posibilidades.

Así se construye la historia del Instituto Euroamericano,
una comunidad educativa comprometida con la formación
integral de niñas, niños y jóvenes, donde cada aprendizaje
representa una oportunidad para crecer, descubrir talentos
y desarrollar el potencial que existe en cada estudiante.

Nuestra misión es brindar una educación que vaya más allá
de los conocimientos académicos. Buscamos formar
personas con valores, autonomía, pensamiento crítico y
las habilidades necesarias para comprender su entorno,
tomar decisiones responsables y afrontar los retos de un
mundo en constante evolución.

Nuestra visión es consolidarnos como una institución
innovadora y humanista, reconocida por preparar
generaciones capaces de aprender, crear, emprender y
transformar positivamente la sociedad.

En el Euroamericano, el deporte ocupa un lugar
fundamental en la formación de nuestros estudiantes.
Creemos que cada entrenamiento, cada competencia y cada
reto deportivo enseña mucho más que una técnica: fomenta
la disciplina, la perseverancia, el respeto, el trabajo en
equipo y la confianza en uno mismo.

A través del deporte, nuestros alumnos descubren que
ganar no es lo único importante; también lo es aprender a
levantarse, superar sus límites, reconocer el esfuerzo de los
demás y comprender que cada logro requiere constancia y
compromiso. Porque formar estudiantes también significa
fortalecer personas.

La tecnología es otro de los pilares de nuestra propuesta
educativa. La integramos como una herramienta para
investigar, crear, colaborar y desarrollar nuevas formas de
aprender.

EUROAMERICANO 

Pero no basta con tener acceso a la información: es
necesario saber interpretarla, cuestionarla y
utilizarla de manera responsable. Por eso,
impulsamos el pensamiento crítico, la creatividad y
la toma de decisiones, brindando a nuestros alumnos
herramientas para analizar situaciones, resolver
problemas y construir sus propias respuestas.

También reconocemos que cada estudiante tiene
intereses, talentos y formas particulares de aprender.
Por ello, buscamos generar experiencias significativas
que despierten su curiosidad, fortalezcan sus
habilidades y los motiven a descubrir nuevas
posibilidades.

Queremos que nuestros alumnos encuentren en la
escuela un espacio donde sus ideas sean
escuchadas, sus capacidades sean impulsadas y sus
logros sean reconocidos.
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EUROAMERICANO
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Nuestra formación también mira hacia el futuro económico
de nuestros estudiantes. A través de la educación
financiera y el impulso al emprendimiento, promovemos
el aprendizaje sobre el ahorro, la administración
responsable de los recursos, la planeación y el desarrollo de
proyectos. 

Buscamos que comprendan el valor de sus decisiones y que
aprendan a identificar oportunidades para construir un
futuro con mayores posibilidades.

Nada de esto sería posible sin el compromiso de nuestros
directivos, docentes, la confianza de las familias y la
dedicación de cada integrante de nuestra comunidad
educativa. Juntos construimos un espacio donde el
conocimiento se une con los valores, la innovación con
el pensamiento crítico y el desarrollo académico con el
bienestar físico y personal.

En el Instituto Euroamericano entendemos que educar es
acompañar cada etapa, reconocer cada avance y preparar a
nuestros estudiantes no solo para continuar sus estudios,
sino para desenvolverse con seguridad, responsabilidad y
propósito en la vida.

Hoy seguimos avanzando con una visión clara: formar
personas capaces de pensar, decidir, crear, competir con
respeto, emprender y contribuir a una sociedad mejor.

Quince años nos respaldan. Nuestras generaciones
cuentan nuestra historia. Nuestro compromiso nos
impulsa a seguir adelante. Innovando creciendo y
formando lideres para el futuro 

Instituto Euroamericano: donde el conocimiento impulsa,
el deporte fortalece la tecnología transforma y el
emprendimiento abre caminos hacia nuevas oportunidades.

Y hoy, como siempre, con orgullo, pasión y el corazón
puesto en nuestra institución, lo decimos juntos:

¡SOMOS UNO, SOMOS EUROAMERICANO!





Por: Juan Alberto
Pérez Torres

La era del juguete
ha terminado
Del mercado de la nostalgia al mercado de lo efímero.

Hace unos días me disponía a ver una película en una
famosa plataforma de streaming y como es
costumbre, terminé eligiendo una caricatura, esta
vez, Toy Story 5, y que grata sorpresa me llevé. En
primer lugar recordé la conexión emocional que uno
como ser humano y sobre todo como niño o niña
puede tener con un objeto, en este caso un juguete,
convirtiéndose así como el objeto de nuestro afecto,
que no solo representa uno más, sino que, simboliza
recuerdos, memorias, anécdotas, historias e
imaginación.

Para los que no han visto la película (y no es spoiler) la
trama nos narra que ahora los niños y niñas de esta
generación ya no juegan con juguetes, siendo estos
abandonados e incluso olvidados, y ahora los
aparatos con tecnología inteligente (iPads, celulares,
laptop, computadoras) son los nuevos objetos de
afecto de los niños, incluso hay escenas en donde se
ve cómo en cada casa, los niños están siendo
iluminados día y noche por las pantallas brillantes de
sus dispositivos tecnológicos.

¿Y por qué les cuento esto que me llamó la atención
al ver la película?, porque justo en este momento de la
historia me he percatado que ese mercado que le
llamo de la nostalgia ha tenido mayor fuerza y ha
regresado para recordarnos a todos, que los seres
humanos somos seres que conectamos
emocionalmente, si bien, no estoy en contra del
desarrollo tecnológico, o nuevas formas de
entretenimiento, el ver esto en dibujos animados, me
recordó a mi niño del pasado, aquel que no necesitaba
de un celular, iPad o computadora, para poder
imaginar una historia de Calabozos y Dragones, que
era feliz destapando un paquete de papas y encontrar
en él un tazo, el que coleccionaba tarjetas de super
héroes o que simplemente, convertía mi patio en una
gran ciudad en donde todo podría ser posible. 

Fue un viaje en una máquina del tiempo, que me
trasladó a mis recuerdos de la infancia y sobre todo
me hizo recordar que nosotros como seres humanos,
estamos llenos de recuerdos que forman parte
esencial de nuestra existencia.

 

En su momento el filósofo y sociólogo frances,
Gilles Lipovetsky en su obra “El imperio de lo
efímero” (1987) comento que “Lo que importa no
es la permanencia del objeto ni del pensamiento,
sino la intensidad de su consumo en el instante, la
de su adicción” una premisa que ahora es realidad
pura, las nuevas generaciones de niños, jóvenes e
incluso adultos consumimos nuestro mundo,
nuestra vida en instantes, sin dejar un recuerdo
que perdure en nuestra memoria, tan sencillo
como eliminar una fotografía o un archivo de
nuestro celular o computadora. 

Justo estamos viviendo lo que Lipovetsky
menciona, una era en la cual el sentirnos plenos o
felices, radica en saciar de manera inmediata
nuestras necesidades y deseos, sin ponernos a
pensar muchas veces en la necesidad de los
demás o incluso en el bien común.

Por ello la importancia de reconocer que la
conexión emocional nos acerca más a nuestra
parte humana, sabernos que somos seres
humanos llenos de recuerdos, vivencias,
momentos, que han construido nuestra realidad y
sobre todo nuestro ser.

Citando uno de los diálogos de la obra del
Principito del escritor francés Antoine de Saint-
Exupéry: busco amigos- dijo el principito - ¿Qué
significa domesticar? - Es una cosa demasiada
olvidada - dijo el zorro - Significa “crear lazos”. 

Esta frase representa la metáfora más clara sobre
la conexión emocional (crear lazos), y lo
interesante es saber que dichos lazos, no
solamente se establecen con el otro o los otros,
sino que esta conexión emocional permite que uno
como individuo sea consciente de que la vida hay
que disfrutarla y crear lazos, recuerdos,
memorias que nos hagan recordar nuestro paso
por el mundo. Ve y corre a buscar tu juguete
favorito y piensa en lo mucho que disfrutaste jugar
con él, créeme que te hará sentir que estas más
vivo que nunca, te lo digo por experiencia.

Comunicólogo
alberto.ptorres86
@gmail.com
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OPINIÓN

CINCO CLAVES DEL
APLAZAMIENTO DEL CÓDIGO
NACIONAL

R      ecientemente el Pleno de la Cámara de
Diputados aprobó el dictamen que reforma y
adiciona diversas disposiciones transitorias del
Código Nacional de Procedimientos Civiles y
Familiares (CNPCyF), destacando que se aplaza
la entrada en vigor al 1º de julio del 2031. Se
turnó al Senado de la República para su análisis y
aprobación, pero no se esperan mayores
modificaciones.

EL ARGUMENTO. Fue la justificación para posponer
que los Poderes Judiciales estatales no están listos.
Se parte de que estos han reportado insuficientes
avances en adecuación de infraestructura,
desarrollo de sistemas tecnológicos y capacitación
de personal, optando por la salida más fácil y
acostumbrada: volver a aplazar otros cinco años
más, una larga espera tomando en consideración
que el CNPCyF se origina con la reforma
constitucional del 2017.

¿Y EL PRESUPUESTO?  Se posterga el incómodo
debate de la asignación de los recursos federales. El
dictamen aprobado genera una ilógica dependencia
del funcionamiento de este cuerpo normativo a la
política social del gobierno, al modificarse el 6º
transitorio en los siguientes términos: 

“…en ningún caso deberán afectar la disponibilidad
presupuestaria destinada a los programas sociales
del Gobierno Federal…”

No se trata de concatenar aspectos tan diversos
como los programas sociales y la administración de
justicia, cuando en la propia agenda judicial puede
estar la solución. Valdría la pena analizar la
experiencia de la elección judicial y su costosa
organización, reorientando parte de esa millonaria
erogación en atender la precariedad con la que
funcionan la gran mayoría de los poderes judiciales
estatales. 

3. CORRESPONSABILIDAD. 

  Al final no fue considerada la “Ley General de Garantía
de la Transición al CNPCyF” que proponía un mecanismo
de certificación a los Poderes Judiciales, a fin de avalar
que contaran con el “piso mínimo de garantía” para
operar este ordenamiento jurídico, sosteniendo en el
dictamen aprobado que implicaba una técnica legislativa
diversa. 

Esta era la ventana de esperanza para la justicia local. Si
no hay mecanismos orientados a la corresponsabilidad
entre la operatividad de las autoridades judiciales
estatales y las facultades presupuestarias del legislativo
federal, este aplazamiento será una bomba de tiempo:
condenándola al fracaso. 
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Juan Carlos Díaz Carranza.

Magistrado del Tribunal Superior Justicia de
Oaxaca y Presidente de la Comisión para la
Implementación del CNPCyF en Oaxaca.

Ahora la presión de la sociedad recae en quienes
administramos la justicia cotidiana. La noticia del
aplazamiento no fue bien recibida por la comunidad
jurídica, ello nos obliga a atender el llamado y ser creativos
para ofrecer un plan de implementación con lo que cada
Poder Judicial disponga. 

Una primera aproximación de alternativa es la gradualidad.
Partiendo de las experiencias de entidades como Baja
California y la Ciudad de México que lo implementaron,
ameritando un análisis particular de cada estado y
resolviendo distritos, procedimientos y materias. 

Otra alternativa, es impulsar la armonización legislativa para
que los Notarios Públicos queden habilitados como agentes
que contribuyan a la despresurización de los asuntos
judiciales. O las opciones ya existentes y que se refuerzan con
el CNPCyF: los MASC, facilitadores comunitarios y las
herramientas de la justicia digital (atendiendo la brecha de
conectividad que padecemos en algunas entidades del
sureste de nuestro país).

Niñas, niños y adolescentes inmersos en conflictos familiares
judicializados tendrán que esperar. ¿Se han puesto a pensar en
aquellas infancias que esperanzados en la llegada de este Código que
conllevaba la promesa de celeridad, para la entrada en vigor habrán
transcurrido entonces 14 años?

Un dato alarmante: de los rasgos más sensibles es que en esos años se
han afectado proyectos de vida y engrosado las estadísticas de la
depresión y hasta de suicidios en infancias y adolescencias ante la
conflictividad familiar no resuelta (UNA MIRADA AL VACÍO: DEPRESIÓN,
SUICIDIO Y DUELO EN NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES).

Una justicia lenta, discriminatoria, costosa, deshumanizada y permisiva
de artimañas judiciales, ha propiciado juicios interminables que
terminan invisibilizando las emociones que acarrean. Siendo los
principales afectados las niñas, niños y adolescentes, desplazándolos
de su sitial de interés superior que el mismo Código Nacional les
reconoce. 

Si no asumimos nuestra responsabilidad como servidores públicos y
seguimos el curso de la inercia, seremos parte de ese sistema que ha
mirado con indiferencia estas dolorosas realidades. Estamos a tiempo
de honrar nuestra labor y deconstruir el prestigio judicial cada vez más
comprometido.
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HAYDEÉ
 REYES

Orgullosamente oaxaqueña, Haydeé ha construido su
camino profesional entre el servicio público, la
formación académica y el trabajo cercano con la
ciudadanía. Hoy, como diputada local por el Distrito 13
de Oaxaca de Juárez, lleva al Congreso del Estado una
trayectoria marcada por los asuntos públicos y una
pregunta guía: ¿cómo mejorar la ciudad?

Es licenciada en Ciencias de la Comunicación y ha
complementado su preparación con estudios en
políticas públicas, historia, migración, gobernanza y
liderazgo, en instituciones nacionales e internacionales.

Su experiencia abarca los tres órdenes de gobierno, con
cargos en áreas como patrimonio municipal, Registro
Civil, atención a migrantes y abasto alimentario,
servicios esenciales de toda ciudad. 

También colaboró con el Banco Interamericano de
Desarrollo en Washington, D. C., y en proyectos sobre
el derecho a la identidad y los derechos de las personas
migrantes.

Conoce Oaxaca de Juárez porque la ha caminado: sus
colonias, sus mercados, sus servicios y también sus
pendientes reales. De la participación política y el
trabajo territorial aprendió que una ciudad se
construye escuchando.

Esa escucha dio origen a “Bases para una visión de
ciudad”. En la consulta de la Agenda Legislativa
Ciudadana, de mayo a julio, cuestionarios, reuniones
vecinales y una página web recogieron lo que la gente
vive. Hoy su primer documento, con cuatro ejes y 25
apartados, se enriquece con aportaciones de
ciudadanía y especialistas, guiado por una idea: la
ciudad de Oaxaca es nuestra casa, cuidémosla en
familia.



EN PORTADA

HAY UNA FUERZA ESPECIAL
EN LAS MUJERES QUE SABEN
DE DÓNDE VIENEN, TIENEN
CLARO LO QUE SUEÑAN Y
CAMINAN CON LA
SENSIBILIDAD DE QUIEN
NUNCA OLVIDA SUS
RAÍCES.”
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Una nueva etapa: la maternidad

“Una mujer preparada para gobernar”

Haydeé es, ante todo, una administradora
pública eficaz y experimentada, que conoce
desde adentro cómo funciona realmente una
ciudad: los servicios, el patrimonio, los trámites y
el abasto.
Cuando se le pregunta por el futuro, reconoce con
cautela que la presidencia municipal es una
aspiración que valora, pero solo cuando la ley y
los tiempos lo permitan. 

Considera muy importante que las mujeres
gobiernen donde nunca lo han hecho, pero no
se trata solo de ser mujer sino “una mujer
preparada para gobernar”. 
Invita a seguir participando en la construcción de
la visión de ciudad: cada quien elige el apartado
que mejor conoce y comparte su aportación. Su
llamado es abierto: la visión de ciudad se
construye entre todas y todos.

Como diputada del Distrito 13 de Oaxaca de
Juárez, participa también en el trabajo
parlamentario desde el Congreso del Estado.
Hoy, Haydeé suma esta nueva responsabilidad a
las facetas que conforman su vida: la
profesionista capaz, la servidora pública con
experiencia y la mamá que encuentra en su hija
nueva motivación para imaginar el futuro de la
ciudad.

Recientemente, Haydeé comenzó una de las etapas más
significativas de su vida: la maternidad. La llegada de su
hija abrió un capítulo de emociones, aprendizajes y
nuevas ilusiones. 

A la mujer que ha construido una trayectoria entre la
preparación académica, el servicio público y su
compromiso con Oaxaca, se suma la experiencia de
acompañar a una pequeña que descubre el mundo.

Ser mamá también significa aprender a mirar la ciudad
con otros ojos, pensando en las nuevas generaciones,
encontrar motivos para soñar y reconocer que cada
etapa trae retos y oportunidades.

En esta nueva faceta, Haydeé concilia sus aspiraciones
personales con las responsabilidades que ha asumido.
Detrás de cada mujer hay muchas historias que
conviven y se complementan; hoy, la maternidad forma
parte de la suya y da una nueva dimensión a sus sueños.
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“LO QUE SIGUE PARA
HAYDEÉ ES
CONTINUAR
CONSTRUYENDO SU
HISTORIA, CON
NUEVOS SUEÑOS,
RETOS Y CAMINOS
POR RECORRER.”

“LO QUE SIGUE PARA
HAYDEÉ ES
CONTINUAR
CONSTRUYENDO SU
HISTORIA, CON
NUEVOS SUEÑOS,
RETOS Y CAMINOS
POR RECORRER.”



Haydeé Reyes:Haydeé Reyes:
una historia que
une el servicio, la
sensibilidad y una
visión de ciudad.

una historia que
une el servicio, la
sensibilidad y una
visión de ciudad.

Redes socialesRedes sociales

Instagram:Instagram:
@haydee.reyess@haydee.reyess

Facebook:Facebook:
Haydeé ReyesHaydeé Reyes

@haydee.reyes.soto@haydee.reyes.soto

@haydeeReyess@haydeeReyess
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Tiktok:Tiktok:JJ
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Carmelita Ricárdez:
trayectoria, compromiso y

militancia priista
Carmelita Ricárdez inició desde muy joven una trayectoria en el servicio público,
desempeñándose como Funcionaria, Diputada y titular de diversas áreas de la
administración estatal, entre ellas el Registro Civil y la Subsecretaría de Gobierno. 

Su historia ha estado siempre de la mano al Partido Revolucionario Institucional,
donde ha ocupado diversas responsabilidades y que hoy la llevan a ser Presidenta
del Comité Estatal, manteniendo una militancia activa a lo largo de los años. Hoy,
desde el PRI Oaxaca, impulsa la gestión social y convoca a imaginar un estado con
más oportunidades y mejores condiciones para sus comunidades.



POLÍTICA

OAXACA: EL VACÍO POLÍTICO Y LA URGENCIA DE UNA
NUEVA GENERACIÓN
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En Oaxaca existe un vacío político que no podemos seguir
ignorando. No me refiero a la ausencia de partidos ni de
personas que aspiren a ocupar cargos públicos, sino a la
distancia que se ha abierto entre las necesidades de la
sociedad y la capacidad de sus dirigencias para responder a
ellas.

Ese vacío debe ser ocupado por la ciudadanía, por los
nuevos liderazgos y, particularmente, por las mujeres y los
hombres jóvenes a quienes estamos heredando un país lleno
de incertidumbres, desigualdades y oportunidades que siguen
sin llegar a todos.

No podemos exigirles que construyan un futuro distinto
mientras les cerramos los espacios de participación y les
entregamos las mismas estructuras políticas que han limitado
la renovación de nuestra vida pública.

Oaxaca necesita nuevos liderazgos, pero también nuevas
formas de entender y ejercer el poder.

LA POLÍTICA NO ES UNA HERENCIA

Debemos hablar con claridad de las prácticas caciquiles que
tanto daño han hecho a la vida política de nuestro estado. El
caciquismo se reproduce cuando una persona o un grupo
pretende controlar las decisiones colectivas, distribuir
oportunidades entre sus allegados y cerrar el paso a quienes
no forman parte de sus redes de influencia.

Los cargos públicos no son patrimonio familiar. No
podemos normalizar que el poder se transmita de padres a
hijos como si se tratara de una herencia, ni que los apellidos
pretendan sustituir la capacidad, la trayectoria y la voluntad
ciudadana.

El problema no es que una persona provenga de una familia
con tradición política; el problema surge cuando esa relación se
convierte en un mecanismo para perpetuar privilegios y
excluir a otros de la participación democrática.

Tampoco podemos permitir que quienes llevan décadas
ocupando espacios de poder conviertan su experiencia en
un argumento para impedir la renovación. La experiencia
es valiosa cuando sirve a la sociedad; se vuelve un
obstáculo cuando se utiliza para conservar posiciones,
proteger intereses particulares o cerrar el paso a nuevas
generaciones.

Oaxaca merece algo más que la reproducción de los
mismos grupos y las mismas prácticas.

¿QUÉ FUTURO ESTAMOS CONSTRUYENDO?

La crisis política no puede separarse de la realidad
económica y social que viven miles de familias
oaxaqueñas. El abandono del campo, la desigualdad entre
regiones, la falta de oportunidades para las juventudes y
las dificultades para acceder a condiciones dignas de vida
exigen respuestas que vayan más allá de los discursos
electorales.

Quienes han tenido responsabilidades públicas deben
responder por sus decisiones y sus resultados. Cuando
existan indicios de corrupción o utilización indebida de
recursos públicos, corresponde a las autoridades
investigar y actuar conforme a derecho. La ciudadanía
tiene el derecho de exigir transparencia y rendición de
cuentas, sin distinciones partidistas.

No se trata de responsabilizar a una sola generación de
todos nuestros problemas, sino de reconocer que
ninguna trayectoria política debe quedar exenta del
escrutinio público.

El relevo generacional tampoco consiste simplemente en
cambiar rostros. Significa transformar las prácticas,
abrir las decisiones a la sociedad y permitir que nuevas
ideas y capacidades encuentren espacios reales de
participación.

Las y los jóvenes no pueden seguir siendo convocados
únicamente para acompañar campañas, llenar plazas o
reproducir mensajes. Deben participar en la definición de
las políticas públicas, en la construcción de propuestas y
en las decisiones que determinarán su propio futuro.

La ciudadanía debe recuperar su lugar en la construcción del
presente y el futuro de nuestro estado”.

POR: DOMINGO GARCÍA MIJANGOS



POLÍTICA

RECUPERAR LA POLÍTICA PARA LA CIUDADANÍA

Oaxaca tiene una riqueza social extraordinaria: sus
comunidades, sus asambleas, sus organizaciones y su
diversidad cultural. Esa experiencia demuestra que la
política también se construye desde el territorio, mediante
la deliberación, la organización colectiva y la
responsabilidad compartida.

Necesitamos recuperar esa capacidad ciudadana y
llevarla a todos los espacios de la vida pública.

Esto exige partidos más democráticos, selección
transparente de candidaturas, formación política de las
juventudes, participación efectiva de las mujeres y
mecanismos de evaluación que permitan conocer los
resultados de quienes gobiernan.

Pero también exige ciudadanos dispuestos a dejar de ser
espectadores, a organizarse con autonomía y a examinar
críticamente a quienes pretenden representarlos.

Oaxaca no necesita heredar los mismos grupos de
poder; necesita abrirle camino a una ciudadanía libre y a
nuevos liderazgos. Necesita mujeres y hombres capaces
de romper con las prácticas del pasado, construir nuevas
formas de participación y entender que la política no es
un patrimonio personal, sino una responsabilidad con
nuestro pueblo.

El vacío político no debe ser ocupado por otro grupo que
reproduzca los mismos vicios. Debe convertirse en una
oportunidad para construir una nueva relación entre la
sociedad y el poder, fundada en la dignidad, la
honestidad y el compromiso con el bien común.

Oaxaca no está condenada a repetir su historia. La
renovación es posible cuando la ciudadanía decide
participar, cuando los liderazgos entienden que su
responsabilidad es servir y cuando las nuevas
generaciones dejan de ser consideradas el futuro para
convertirse en protagonistas del presente.

El poder no es una herencia familiar ni una propiedad
de grupo: es una responsabilidad pública.

Ha llegado el momento de abrir las puertas, renovar las
ideas y construir una política a la altura de las
aspiraciones de nuestro pueblo.

Porque solo con ciudadanos libres es como se
construye una sociedad libre.
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Trasladada al ámbito educativo oaxaqueño, esta perspectiva
permite examinar cómo determinadas redes de poder
pueden influir en la designación de funcionarios,
condicionar prioridades administrativas y orientar el
ejercicio de los recursos hacia intereses distintos de las
necesidades escolares. No se trata de afirmar que toda
decisión irregular constituye necesariamente corrupción, sino
de reconocer que la concentración de facultades, acompañada
de opacidad y controles insuficientes, genera condiciones
propicias para la apropiación de lo público.

Frente a este escenario, la transparencia educativa debe
trascender la publicación rutinaria de documentos
administrativos y convertirse en un instrumento de
participación ciudadana. La transparencia focalizada ofrece
una posibilidad concreta al proporcionar información
socialmente útil sobre problemas específicos, de manera que
las comunidades puedan conocer cómo se asignan las plazas,
cuáles son los criterios de nombramiento, dónde se ejercen
los presupuestos y qué resultados producen las intervenciones
gubernamentales. 

Esta apertura requiere información verificable, comprensible y
territorialmente desagregada, así como mecanismos que
permitan a docentes, familias, investigadores y organizaciones
sociales contrastar las decisiones oficiales con las condiciones
reales de las escuelas.

La reconstrucción institucional de la educación oaxaqueña
exige, por consiguiente, reconocer que la transparencia no
elimina por sí misma las relaciones de captura, pero permite
hacerlas visibles, someterlas al escrutinio público y exigir
responsabilidades. Allí donde las decisiones gubernamentales
afectan directamente el porvenir de miles de estudiantes,
conocer quién decide, bajo qué criterios y con qué
recursos constituye una condición indispensable para
recuperar el sentido público de la educación. La participación
ciudadana, sustentada en información y acompañada de
mecanismos efectivos de rendición de cuentas, puede
contribuir a que las instituciones dejen de responder a
intereses particulares y vuelvan a colocar en el centro de su
actuación el derecho de las comunidades oaxaqueñas a
una educación digna.

 

        a  historia de la educación pública en Oaxaca no puede
comprenderse al margen de las relaciones políticas que,
durante décadas, han condicionado el funcionamiento de
sus instituciones. 

En una entidad caracterizada por profundas desigualdades
territoriales, diversidad cultural y persistentes rezagos
sociales, la escuela pública representa una de las
principales posibilidades de movilidad, bienestar colectivo.
Sin embargo, alrededor de su administración se han
construido disputas por el control de las plazas, los
recursos presupuestales y las decisiones
institucionales, hasta configurar condiciones en las que la
educación corre el riesgo de convertirse en un botín
político. 

La gravedad de este fenómeno adquiere otra dimensión
cuando se considera que, según el INEGI, en 2020 el 11.8
por ciento de la población oaxaqueña de quince años y
más no sabía leer ni escribir. Detrás de esta problemática
se encuentra una transformación preocupante del sentido
del servicio público; Max Weber concebía al funcionario
moderno como parte de una administración sustentada en
competencias definidas, profesionalismo e
imparcialidad, cuya legitimidad descansaba en el
cumplimiento de responsabilidades institucionales antes
que en lealtades personales. 

En contraste, cuando los nombramientos responden a
compromisos políticos, las decisiones se subordinan a
intereses particulares y los recursos públicos se
administran mediante relaciones de conveniencia, la
función educativa comienza a desprenderse de sus
propósitos sociales. Bajo estas circunstancias, el cinismo
institucional no consiste solamente en tolerar prácticas
irregulares, sino en normalizar la apropiación de
facultades públicas como si fueran patrimonio de
quienes temporalmente las ejercen.

Esta situación encuentra una explicación especialmente
pertinente en los trabajos de Mauricio Merino, quien
identifica la captura de los puestos, los supuestos que
orientan las decisiones y los presupuestos como
mecanismos que favorecen la corrupción sistémica. 
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Por: Mtro. Juan Carlos Chávez Martínez 

LA NECESARIA TRANSPARENCIA
EDUCATIVA EN OAXACA.

Columnista especialista en políticas públicas. 
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CARTOGRAFÍA SOCIAL.CARTOGRAFÍA SOCIAL.

           ay un tema que cada vez cobra más fuerza en materia
educativa y tiene que ver con la alfabetización ecológica de
la sociedad y el fomento del pensamiento crítico,
convirtiendo al sistema educativo en uno de los agentes de
cambio.

Para conocer los alcances de la importancia de esta
alfabetización es imprescindible identificar en que consiste la
ecología de la educación, también conocida como enfoque
ecológico en la educación, la cual radica en un marco teórico
que analiza el proceso educativo, concibiéndolo como una red
compleja de interacciones entre el alumnado, personal
docente y los ámbitos familiar, cultural, económico y los
entorno físico y social.

Al ser la educación algo que no sucede solo dentro del aula,
sino que tiene que ver con la compleja red de interacciones
que mencionamos, la ecología de la educación, entendida
como enfoque ecológico del proceso educativo, permite
analizar esa red, para así comprender tanto a las personas,
como los contextos en los que participan y poder mejorar la
calidad de la educación al fortalecer relaciones y
transformar condiciones, no solo modificando conductas
individuales.

Dentro de los conceptos claves esta la interconexión con el
entorno, ya que es importante identificar las relaciones entre
la persona y los ambientes en los que vive, para así conocer
herramientas para analizar procesos educativos.
Especialmente la relación entre familia y escuela adquiere un
valor especial, ya que es importante como se ella se involucra
en el acompañamiento del educando en su proceso
formativo.
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ECOLOGÍA EN LA EDUCACIÓN: UNA
NUEVA FORMA DE ALFABETIZACIÓN.
ECOLOGÍA EN LA EDUCACIÓN: UNA
NUEVA FORMA DE ALFABETIZACIÓN.
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POR: ALEJANDRA LILI REYES HERNÁNDEZ 

Actualmente, no basta con conocer dónde vive alguien, es
necesario observar qué hace, con quién interactúa y
cómo se mantienen esas experiencias, ya que al ser los
procesos proximales interacciones recíprocas, recurrentes y
progresivamente más complejas permiten lograr una
conexión entre lo que se enseña al educando con una
interpretación que derive de estos procesos, especialmente
las experiencias cotidianas, generándole una mejor
comprensión en el proceso de aprendizaje.

De lo anterior deriva otro concepto clave que es la
perspectiva sistémica, que consiste en analizar como las
instituciones educativas se adaptan, transforman o chocan
con las realidades locales, por lo cual, se debe entender a la
educación como un todo integrado y dinámico. 

Los principios que nos ayudan a clarificar la perspectiva
sistémica son la interdependencia, el carácter de sistema
abierto, la totalidad y la retroalimentación; todos ellos
permitirán generar un proceso educativo donde el entorno
del alumnado tiene un impacto considerable y por ende,
debe tenerse siempre en consideración, pero además es
indispensable que  las y los docentes orienten al educando
en cuanto a que está haciendo de forma correcta
reconociendo sus logros y señalándole en que debe
mejorar.

En conclusión, al hablar de ecología en la educación no se
hace referencia al cuidado ambiental, sino se refiere a como
el contexto y las relaciones del entorno del alumnado
impactan en su proceso de aprendizaje, modificando la
experiencia educativa. De manera que, educar desde esta
perspectiva significa construir mejores conexiones que
amplifiquen el desarrollo y los conocimientos
aprendidos. 

REPORTAJE
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La convención estatal de Construyendo Oaxaca se realizó el
domingo 25 de octubre en el Hotel Fortín Plaza, con la
participación de legisladores, figuras públicas, representantes de
asociaciones, sociedad civil y actores de la lucha social.

Con acuerdos orientados a fortalecer la democracia y la unidad
del Movimiento de Regeneración Nacional, se realizó en
Oaxaca la convención estatal de Construyendo Oaxaca ante
más de mil personas, un espacio de diálogo político que reunió a
representantes legislativos y figuras públicas de la entidad.
Durante el encuentro, se enfatizó un llamado a la unidad y al
combate contra la corrupción en los cargos públicos.

El encuentro fue encabezado por el diputado federal Alfonso
Ramírez Cuéllar. También participaron el exedil Francisco
Martínez Neri, la diputada local Haydeé Reyes Soto, la diputada
federal Gloria Sánchez López, Héctor Sánchez López, así como
la exdiputada Liz Arroyo.

Ramírez Cuéllar destacó que la unidad del movimiento debe ir
acompañada de un compromiso firme con el combate a la
corrupción y la impunidad. Enfatizó la importancia de mantener
la integridad en el servicio público, evitar la infiltración de
recursos ilícitos en las campañas electorales y garantizar que
quienes aspiren a cargos de representación popular actúen con
legalidad y responsabilidad.

Martínez Neri agradeció la asistencia y calificó la convención como
un éxito. Señaló que se alcanzaron acuerdos “en beneficio de la
democracia y la unidad de nuestro movimiento”, y convocó a
cerrar filas en defensa de la soberanía y en el combate contra la
corrupción. Asimismo, reconoció la participación de Ramírez
Cuéllar y afirmó que su mensaje clarifica la ruta de la lucha
política.

Por su parte, Haydeé Reyes Soto destacó la importancia del
diálogo, la construcción de acuerdos y la participación ciudadana
para atender los retos de la democracia y la gobernabilidad en
Oaxaca y en el país. “Transformar también significa dialogar,
construir acuerdos y sumar esfuerzos por el futuro de
México”, expresó.
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