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EDITORIAL

OCTUBRE 2026

uerido lector.

Octubre nos invita a mirar con mayor conciencia aquello que verdaderamente importa: la salud, la prevencion y
el compromiso que tenemos con nuestro entorno. En el marco de Octubre Rosa, nos sumamos al llamado de
sensibilizacion sobre el cancer de mama, recordando que la deteccidn oportuna, la informaciéon y el autocuidado
son herramientas fundamentales para proteger nuestra vida y la de quienes amamos.

En esta edicion regular de 3 Poderes Oaxaca, continuamos compartiendo historias de personas cuya trayectoria,
vision y compromiso contribuyen al desarrollo de sus organizaciones y de nuestra sociedad.

Como parte de nuestra serie de portadas dedicadas a los rostros que integran Forxen, este mes presentamos al
C.P. Juan José Gonzalez Ruiz, quien representa una pieza importante dentro del equipo de profesionales que,
con conocimiento, experiencia y responsabilidad, impulsan el crecimiento de la firma. A traves de estas paginas,
buscamos acercarnos no solo a su labor profesional, sino también a la persona detras del cargo, sus aprendizajes
y la vision que guia su trabajo.

En 3 Poderes Oaxaca creemos que cada historia merece ser contada cuando aporta valor, inspira y nos permite
conocer mejor a quienes construyen, desde distintos ambitos, un mejor presente y futuro.

Que octubre sea también una oportunidad para hacer una pausa, fortalecer nuestros vinculos y recordar que el
éxito profesional cobra mayor sentido cuando se acompafia de bienestar, empatia y responsabilidad social.

Gracias por acompanarnos una edicion mas.

e Plerages

Directora General de Ila Revista 3 Poderes

3 PODERES



3 PODERES °©

OAXACA

INDICE

OCTUBRE 2026
REPORTAJE

2 3 9 3 PODERES PODCAST
DONDE LA COMUNICACION ADQUIERE VALOR
12 ARVEN

HAY MOMENTOS EN LOS QUE AVANZAR
SIGNIFICA DETENERSE

14 “LA MEJOR CONSEJERA"
POR MTRO. ANDRES AVENDANO

20 ELVIS GUERRA

EL POETA MUXE QUE VISTIO A CLAUDIA
SHEINBAUM PARA EL GRITO DE INDEPENDENCIA

35 CARTOGRAFIA SOCIAL
POR: ALEJANDRA LILI REYES HERNANDEZ

39 REGISTRO ELECTRONICO LABORAL
;NUEVO LIMITE DE JORNADA, NUEVO CONTROL?

4171 EL PARIAN ATELIER
LA COCINA DEL CHEF ISRAEL LOYOLA

EN PORTADA

23 JUAN JOSE GONZALEZ
FUERZA, LIDERAZGO Y ENTREGA.

POLITICA

31 MINISTRO HUGO AGUILAR PROPONE UN
SISTEMA DE JUSTICIA “AUTENTICAMENTE
MEXICANO”

OPINION

17 EDUCAR EN TIEMPOS DE IA
POR: JUAN ALBERTO PEREZ TORRES

3 EL RETO JURIDICO DE LA NUEVA CONSTITUCION
OAXAQUENA

POR: MTRO. JUAN CARLOS CHAVEZ MARTINEZ

AYUDA A LA COMUNIDAD

16 VIVE: NO OLVIDES CUIDARTU SALUD
DR. EDUARDO GARCIA SALMERON

3 PODERES



3 PODERES

OAXACA

Revista empresarial, cultural y politica.

ALEJANDRA MENAGUI
Directora General

FRANCISCO A. LOPEZ

ODILIA AGUILAR : . g
Directora de Relaciones Publicas, Director juridico

Comerciales, Ventas y DULCE RAMIREZ

suscripciones Presidenta del Consejo Editorial
ROLANDO GARCIA ENRIQUE ZARTA

Jefe de Redaccion Vinculaciéon académica

GAEL RIOS LILIANA MONTES

Fotografia Congresos

KARINA SALAZAR RICARDO A. REVILLA

Departamento de disefio Disefio y desarrollo digital

CONTACTO:
www.revista3poderes.com

Correo electronico: jkimedios@gmail.com
Telefono: 957 861 /8 14

OFICINAS GENERALES:
Cerezos #305, Col. Del Bosgue Norte, Santa Lucia del Camino, Oaxaca. CP 71244

DATOS DE PUBLICACION:

Tiraje de edicion: 10,000 ejemplares
Frecuencia de publicacién: Mensual
Ano de inicio de publicacion: 2025
Numero de edicién: 22

INFORMACION LEGAL:

Distribucion por:

EDITORIAL JKL JOURNALISTIC AND CORPORATE GROUP SAS DE CV

Derechos reservados conforme a la Ley Federal de Derechos de Autor. Prohibida la reproduccion total o parcial sin
autorizacion previa del editor.

IMPRESION:
Impreso por: EDITORIAL KL JOURNALISTIC AND CORPORATE GROUP SAS DE CV
"El contenido de esta revista es responsabilidad de sus autores y no refleja necesariamente la postura del equipo editorial.”

REVISTA 3 PODERES.

Marca registrada. (Edicion numero 22). Fecha de publicacion: Octubre 2026. Revista de circulacion nacional, editada, publicada y distribuida por Editorial JKL
Journalistic and Corporate Group SAS de CV, con domicilio en Cerezos #305, Colonia Del Bosque Norte, Santa Lucia del Camino, Oaxaca, C.P. 71240, Oaxaca, México.
Impresion realizada por JKL Journalistic and Corporate Group SAS de CV. La publicidad contenida en esta revista es responsabilidad exclusiva de los anunciantes. El contenido de
los articulos, asi como sus elementos paratextuales (citas, parafrasis, notas al pie y bibliografia), es responsabilidad de los autores. Queda estrictamente prohibida la reproduccion
total o parcial de esta publicacion sin autorizacion previa y por escrito del editor.

@3poderesrevista f 3 Poderes /<’ @poderesrevista3

3 PODERES



.

S.U

r
L. a1

FEQCAACION QAREAN DE
TRARAACDRLS DE MNEXICD
FOTRAM
H FEN TER “EWm ©D

CEDESECUTMX

Federacion Obrera de
Trabajadores de México

APOYO AL DEPORTE

ALIMENTACION DIGNA @

REFORESTACION (.

CENTRO DE CAPACITACION )/
DE OFICIDS S —

CONSULTAS PSICOLOGICAS @
GRATUITAS \II

PRODUCTO PARAEL ¢
HOGAR Y EL CAMPD pLSTiC

S —

FERNANDO AGUILAR ROBLES

PRESIDENTE
DEL CEDESECUTMX y de SUPOD



3 PODERES PODCAST: DONDE LA COMUNICACION ADQUIERE VALOR

Reportaje

3 PODERES
PODCAST

DONDE LA COMUNICACION
ADQUIERE VALOR

3 Poderes Podcast nace como una extension natural de la
revista 3 Poderes, un proyecto editorial que busca contar
las historias, ideas y perspectivas de quienes tienen algo
gue decir y aportar a la conversacion publica.

Conducido por Ale Menagui, directora de 3 Poderes, el
podcast representa también un espacio para explorar una
de sus grandes pasiones: el periodismo y, particularmente,
el arte de entrevistar. Frente al microfono, Ale encuentra
una oportunidad para escuchar, cuestionar y profundizar
en las historias de sus invitados, procurando que cada
conversacion vaya mas alla de los discursos y permita
conocer a las personas detras de sus cargos, profesiones,
proyectos y trayectorias.

3 Poderes Podcast es un espacio plural y diverso. En sus
conversaciones convergen politicos, empresarios, artistas,
chefs, profesionistas, lideres sociales y personajes que,
desde diferentes ambitos, forman parte de la vida de
Oaxaca y de Mexico. La intencion no es limitar la
conversacion a una sola vision, sino abrir el micréfono a
distintas voces y generar encuentros que permitan conocer
sus ideas, experiencias, aspiraciones y propuestas.

-, e

........

Cef Olga Creral Tierra del Sol

Cada entrevista parte de una premisa sencilla: detras de
cada liderazgo existe una historia que merece ser
escuchada. Por ello, el podcast busca construir
conversaciones cercanas, pero también profundas;
entrevistas que permitan abordar tanto los temas que
forman parte de la agenda publica como aquellos aspectos
personales que ayudan a comprender mejor a cada
invitado.

Como parte de 3 Poderes, el podcast comparte la esencia
de una plataforma que apuesta por el periodismo, la
comunicacion y la generacion de contenidos con identidad

propia.
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Hydeé Reyes| Diputada Local
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“COMUNICAR CON VALORES
TRANSFORMA TU ENTORNO”

Para Ale Menagui, conducir 3 Poderes Podcast significa
continuar ejerciendo el periodismo desde un formato
que le permite dialogar de manera directa con sus
protagonistas.

Cada episodio es una invitacion a escuchar otras
perspectivas, descubrir nuevas historias y abrir
conversaciones que contribuyan a comprender mejor el
presente.

3 Poderes Podcast es, finalmente, un punto de
encuentro: un espacio donde distintas voces tienen
lugar, donde las historias encuentran microfono y donde
conversar también se convierte en una forma de hacer
periodismo.

Un espacio para preguntar sin prejuicios, escuchar con
atencion y descubrir nuevas perspectivas.

Una ventana para conocer las historias que existen
detras de cada trayectoria y cada decision.

Un proyecto que apuesta por conversaciones
auténticas, diversas y capaces de generar nuevas
preguntas.

Ricardo Angeles | Jacobo & Maria Angeles
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Clarissa Bornios | Diputada local

Roberto Vasquez | Chili Guajili
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Invierte, disfruta

0 genera ingresos.

['4 eliges.

PATRIMONIO
que se vive.

Dos proyectos complementarios,

una misma filosofia:
crear experiencias y patrimonio
que trascienden.

CASA ARVEN L i o Eaens < P s
Hospitalidad en Oaxaca

Espacios para bajar el ritmo, ‘
convivir y disfrutar el destino @arven.house ' @ www.arvenhouse.com.mx | @ 5534175021

de otra manera.

J

Nl y iR Jesarrollamos espacios residenciales
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Reportaje especial

ARV EN

HAY MOMENTOS EN LOS QUE
AVANZAR SIGNIFICA DETENERSE

"'- -

Casa Arven y Sintergia nacen de una nueva idea de _ Ny ’ !"i ﬂ it
lujo: tener tiempo, naturaleza, experiencias y lugares - QRO wasaws (I .H'ﬂi"ﬁ | ’i} ’ 7 i'
capaces de devolvernos la energia que el ritmo T i = "E f

cotidiano nos quita.

Hay inversiones que se miden unicamente en
numeros. Otras también se miden en tiempo,

experiencias, lugares y personas.”

Vivim N racticamen | tiempo. 2 A7k
0S conectados practicamente todo el tiempo % Santuario Koi

Al teléfono. Al trabajo. A las notificaciones. A una

ciudad que rara vez se detiene. Quiza por eso hoy

L . . . Pero lo verdaderamente importante no esta unicamente en las amenidades.
algunas de las experiencias mas valiosas empiezan

. Esta en lo que puede suceder dentro de ellas: una manana de yoga, una
justamente en el momento en que podemos

L meditacion, una conversacion que se alarga alrededor de la mesa, una cata
desconectarnos. Arven nace de esa inquietud. No

. e de mezcal, una cena compartida o una tarde sin notificaciones.
solamente como una marca inmobiliaria o de

hospitalidad, sino como una idea alrededor de | | |
Casa Arven quiere convertirse en un lugar donde bienestar, gastronomia,

cOmo queremos Vvivir: crear lugares capaces de

. . e cultura y comunidad puedan encontrarse. Un espacio para personas que
devolvernos tiempo, tranquilidad, inspiracion y

buscan algo que hoy se ha vuelto extraordinariamente escaso: tiempo de

conexion con nosotros mismos y con las personas
calidad.

gue nos rodean.

. . . Ahi aparece tambien una de las ideas que Arven quiere explorar con mayor
Espacios donde una propiedad no se mida

profundidad: una nueva definicion de lujo. No necesariamente aquello que

unicamente en metros cuadrados. Donde el lujo

e . . . ostenta mas, sino aquel que permite sentir mas: dormir mejor, comer sin
pueda significar despertar sin prisa, compartir una

. orisa, mover el cuerpo, conversar, crear, descubrir y conectar.
mesa, estar rodeado de naturaleza, dejar el

. . Porque algunas veces viajar no significa ir mas lejos. Significa volver a estar
telefono durante unas horas o simplemente tener

. oresente.
un lugar al que regresar cuando necesitas recargar

energia. Hoy esa vision comienza a tomar forma
en Oaxaca a través de dos proyectos: Casa Arven
y Sintergia. Dos lugares distintos. Un mismo
caracter.

@ CASA ARVEN:

La experiencia comienza cuando bajas el ritmo.

En Casa Arven, la primera invitacion es sencilla:
detenerse. Ubicada en Oaxaca, fue concebida
como algo mas que un lugar para hospedarse. Sus
habilitaciones conviven con alberca, terrazas,
comedor, sala y espacios destinados tanto al
descanso como al encuentro.

12| 3 PODERES
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SINTERGIA:

Cuando ese estilo de vida también se convierte en
patrimonio

A unas horas de distancia, frente al Pacifico oaxaqueno, la
misma filosofia encuentra otra expresion. Sintergia es e
orimer desarrollo residencial de Arven en la costa de
Oaxaca y propone una alternativa a la manera tradicional
de tener una segunda propiedad: la propiedad fraccional.

En lugar de adquirir necesariamente una casa completa
gque puede permanecer cerrada gran parte del ano, una
persona adquiere una participacion real respaldada por
un inmueble y decide como quiere vivirla.

Pool de rentas

Operacion administrada por Arven

$300,000 MXN 14 dias

Entrada Fase Founders Uso personal al anio

El propietario puede elegir entre disfrutar 14 dias al aino
dentro de Sintergia o integrar su participacion al pool de
rentas, dentro de un esgquema de operacion administrado
por Arven.

Asi, NO necesita convertirse en administrador de su
segunda residencia: Arven se encarga de la operacion vy
gestion del inmueble, mientras cada participante decide si
quiere disfrutar su patrimonio, ponerlo a trabajar o
combinar ambas posibilidades. Pero Sintergia no se trata
Unicamente del modelo. Tambien esta la posibilidad de
tener un lugar al cual escapar cuando el ritmo cotidiano
pide una pausa:. abrir una puerta y encontrar el Pacifico,
cambiar trafico por naturaleza, notificaciones por sonido
del mar y prisa por tiempo. Y convertir esa experiencia en
algo que, ademas de vivirse, también forma parte de tu
patrimonio.

i -
e i — -
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2 noches de cortesia en Casa Arven, Oaxaca

para una habitacion, al adquirir una fraccion de Sintergia.

Consulta terminos, vigencia, disponibilidad y condiciones con un asesor Arven.

EL CARACTER ARVEN:

Crear espacios que despierten algo.

Casa Arven y Sintergia no buscan ser lugares genéricos. La intencion es
gue cada proyecto tenga identidad, creatividad y una relacion particular
con su entorno. Porque Arven también nace el deseo de imaginar
lugares diferentes: lugares que despierten curiosidad, que tengan arte,
arquitectura, naturaleza y experiencias inesperadas; que generen
conversaciones y puedan convertirse en escenarios para nuevas ideas,
amistades, rituales y recuerdos.

La aspiracion no es unicamente construir propiedades. Es construir una
comunidad alrededor de una forma similar de entender la vida:

= s B 1 personas que valoran viajar, descubrir, invertir, cuidar su bienestar,

&S e = 0 \/7% e acercarse a la naturaleza y utilizar mejor uno de sus recursos mas

=~ LT

;POR QUE ENTRAR EN UNA ETAPA TEMPRANA?

En una inversion, el momento de entrada también importa.
Durante la Fase Founders, una fraccion de Sintergia tiene
un precio de entrada de $300,000 MXN, mientras que el
valor de mercado consolidado planteado para esa misma
participacion es de $400,000 MXN.

$300,000

$400,000

Valor consolidado planteado

+$100,000

Precio Founders

Ademas, bajo las condiciones establecidas para la Fase
Founders, el esquema contempla un 12% anual durante la
etapa de obra. La intencidon no es unicamente comprar
antes, sino entrar en una etapa donde precio, desarrollo
del proyecto y potencial patrimonial todavia estan
evolucionando.
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Diferencia potencial - 33.3%

importantes: su tiempo.

DOS PROYECTOS, UN MISMO PROPOSITO

Patrimonio, experiencia y energia.

Casa Arven representa la experiencia. Sintergia incorpora también |a
propiedad. Pero ambos nacen de una pregunta muy parecida: ;como
podemos crear lugares que realmente aporten algo a la vida de las
personas? Por eso la naturaleza no funciona Unicamente como
decoracion. El descanso no es unicamente una amenidad. La comunidad
No es unicamente un concepto de marketing. Son parte central de |o
gue Arven busca construir.

Espacios para salir momentanealemente del ruido de la ciudad,
desconectarse de las pantallas, recuperar energia y volver a aquello que
a veces dejamos en segundo plano: nuestro cuerpo, nuestras relaciones,
nuestra creatividad y nuestro tiempo.

Quiza ese sea también uno de los lujos mas importantes de nuestra
época: tener un lugar donde volver a ti.

13| 3 PODERES




REPORTAJE

“LA MEJOR
CONSEJERA”

Los mayores quisieran que los espiritus emprendedores no
desperdiciaran su tiempo en cosas banales. En ellos ven un reflejo de
su pasado: el desperdicio de un gran potencial.

Tambiéen, saben que la juventud esta llena de un impetu desbordado en
donde normalmente solo se ama u odia con extrema desmedida,
situandose en un solo lado de la balanza y negandose a la justa
mediana.

Pero esos caminos “errantes”, sin retorno, no estan ausentes de
esperanzas. Siempre habra una vida aprovechada que inspire a sus

corazones y apacigue la desilusion de los ancianos.

Estas las encontramos en quienes deambulan la parte final del camino en un estado de reposo, libres de los excesos y placeres,

pues sus cuerpos carecen de la fortaleza suficiente para resistir y volver a vivir las pasiones que los dominaron durante sus afios
mas esplendorosos.

Sus espiritus anejos ahora viven arropados bajo la esperanza de la trascendencia del genero humano, porque cuando el cuerpo
humano se desgasta, comienza a exigir paz, descanso, tranquilidad y se vuelve mas importante el cuidado de nuestro ser y su
perpetuidad.

De estas almas al borde del ocaso, lo mas provechoso que podemos obtener es su experiencia y lo mas gratificante que les
podemos devolver es nuestra compania; de ellos aprenderemos como alimentar nuestro espiritu sin atormentarnos por saber que

a comedia es finita, asi como tambiéen, a discernir entre las verdaderas riquezas de la vida.

14 |3 PODERES
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Sin sus ensefanzas no podriamos alcanzar una felicidad auténtica porque priorizamos aspectos externos de
nuestro ser para conceptualizar la trascendencia. Al acercarnos, deberiamos asumir que somos ignorantes al
igual que ellos, pero ellos son mas expertos que nosotros por el solo hecho de haber permanecido mas tiempo
sobre esta realidad.

Hablemos con ellos de las pasiones que controlan nuestra razén y que nos hacen cometer injusticias en contra de
nosotros mismos y de los demas, provocando un ciclo infinito de sufrimiento.

¢Por qué no aprovechar su experiencia para

beneficio propio y de nuestros semejantes?

(Por qué insistir en que lo sabemos y
| controlamos todo? ;Acaso sera porque es
| parte de nuestra naturaleza?

Por esa razdn debemos respetar y buscar
siempre la voz de su experiencia que ha sido
AR B BN R IS SRR RS e PR R SR GRS S fraguada con el paso del tiempo, gracias a los

Es algo que individualmente debemos resolver, aciertos y errores. La gracia de sus vidas ser3
pero que colectivamente debemos entender. Sin nuestra inspiracion, la  desdicha una
su sabiduria estaremos condenados a ignorar no advertencia.

solo las causas de nuestros errores, sino, peor
aun, a pasar por desapercibidos los momentos en
gue los cometemos.

15| 3 PODERES
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En todo el mundo el cancer mamario ocupa el primer
lugar de causa de mortalidad en la mujer; Octubre es el
Mes de la Concientizacién del Cancer Mamario.

|2

Considero muy oportuno hacer este mensaje A Tl MUJER, EN
ESPECIAL MUJER OAXAQUENA para que la atencién en tu salud no sea
un mes, ni un dia, sino: SIEMPRE Y DIARIAMENTE; que te dediques un
momento a auto explorarte y auto conocerte. La revision diaria durante
el bano, te permitira conocer tus senos y DETECTAR A TIEMPO
CUALQUIER ALTERACION QUE NO TE PAREZCA NORMAL. El momento
ideal, es siete dias después de la menstruacion.

El INEGI muestra estadisticas alarmantes, por ejemplo: En el periodo de
2022 a 2026 se presentaron 8,192 decesos por esta causa. La estadistica
de diagnostico por defunciones hospitalarios por tumor maligno en
mujeres el cancer mamario es el primer lugar en el grupo de edad a
partir de los 30 anos, siendo mas marcado a partir de los 60 afios donde
se presenta una incidencia de 51.9% de acuerdo a las estadisticas de
INEGI a través de su comunicado de prensa 7/26. Es importante recalcar
gue precisamente el afo2026 tiene el record de decesos por cancer de
mama con 8,510 defunciones, esto, hasta el 08 septiembre 2026.

La calidad de vida de las pacientes detectadas tardiamente se altera
significativamente cuando son diagnosticadas. Las mujeres presentan
cambios fisicos (como la mastectomia que conlleva diversas molestias
en la piel, cicatrices, perdida de energia), sociales y emocionales. Son
frecuentes los sentimientos de angustia y ansiedad, depresion,
inseguridad e insatisfaccidon con respecto al propio cuerpo y dependen
directamente de la etapa en que la enfermedad es diagnosticada.

El medico ginecologo es la persona mas indicada a quien se debe acudir.
La entrevista inicia con una conversacidn sobre los sintomas. El mismo
medico efectuara una historia clinica enfatizando en los factores de
riesgo que presenta la paciente.

06
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DR. EDUARDO GARCIA SALMERON

Ginecdlogo obstrea infertilidad y colposcopia

Durante el examen mamario clinico, el profesional
medico detectara anomalias; por ejemplo, cambios en
la piel o el pezdn, identificara el tamano del nodulo o
tumor y las caracteristicas clinicas que presenta, asi
como también la presencia de descargas del pezon,
revisara el area axilar en busca de ganglios positivos,
asi como en la region supraclavicular. Posteriormente,
solicitara estudios de imagen para complementar el
diagnostico como: mastografia y ultrasonido doppler.
Si es necesario y estuviera indicado se tomara una
muestra de tejido de la mama para analizarla
minuciosamente.

Es posible que la informacion completa sobre la etapa
de cancer no este disponible hasta después de
haberse sometido la paciente a una cirugia de cancer
de mama. Se realizaran otros estudios que ayudan a
complementar el diagnostico final y al mismo tiempo
establecer la mejor estrategia de tratamiento en caso
necesario como son quimioterapia y radioterapia.

Existen muchas instituciones y asociaciones que
brindan una buena atencion y una excelente red de
apoyo para continuar con el proceso de rehabilitacion,
lo que considero como muy necesario, pues estas
ayudas son integrales, permiten conocer a personas
en la misma situacién y ayudarse unas a otras.

He querido realizar este articulo pensando en ti mujer
para que no recorras este camino tan dificil, incomodo,
doloroso y desgastante no solo para ti, sino tambiéen
para todo tu entorno familiar y social; intentando con
ello concientizarte en que NO ES UN INSTANTE, NO
ES UN DIA, NO ES UN MES, Y NO SOLO UN COLOR O
UN LISTON, ES: SIEMPRE.

Hablar de cancer de mama sera cada vez menos sobre
miedo, y mas sobre prevencién, detencidn y esperanza.
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EDUCAR EN TIEMPOS DE IA.

EDUCAR EN
TIEMPOS DE |IA

La Inteligencia Artificial Generativa:
cAliada o enemiga de la educacion actual?

He tenido la experiencia de ser docente desde el afo

2014 y desde ese momento, he presenciado los
cambios en la forma de ensefar y aprender de mis
estudiantes y en la manera dar mis clases. Puedo
afirmar que la educacién si ha evolucionado y que
dicho proceso ha sido un reto constante.

Con la llegada de la Inteligencia Artificial y en
especifico de la IA generativa (IAG) la transformacion
de ensefiar ha generado un cambio radical en los
contenidos tematicos abordados, los procesos de
planeacion y evaluacidon educativa, y sobre todo el
apoyo que estas nuevas tecnologias, nos brindan a los
docentes. Mi perspectiva antes las IA no es
apocaliptica, al contrario, ver a la |IA como una
herramienta allada en nuestra labor docente.

Herramientas como NotebookM, Canva, Edpuzzle,
Quizz, Kahoot, Al estudio, Gemini, Claude, Ganna, por
mencionar algunas inteligencias generativas, se han
vuelto mis herramientas actuales para potenciar las
competencias y habilidades de mis estudiantes, vy
sobre todo, despertar el interés de ellos en utilizarlas
de manera consciente y responsable. He aqui un tema
muy importante de abordar: la responsabilidad del
uso de estas inteligencias, y esto radica en el uso
correcto de las mismas, desde una perspectiva de
ntegridad Académica, como el valor maximo de ética,
nonestidad y responsabilidad del uso y aplicacion de
as tecnologias educativas en contextos educativos,
que debemos tomar en cuenta, tanto nosotros como
docentes y nuestros estudiantes.

W el W i e il

Si enseflamos a nuestros estudiantes a usarlas de
manera adecuada y responsable en sus tareas
académicas, el cambio sera radical, llegaremos al
punto en que ambos equipos (docentes y estudiantes)
reconozcamos su valor de estas herramientas
digitales, como aliadas y no como enemigas de la
educacion.

Tuve la oportunidad hace muy poco de coordinar un
proyecto de Integridad Académica en la universidad
en donde colaboraré por mas de 11 anos y en un
principio el reto fue dificil, ya que la mayoria de los
estudiantes e incluso algunos docentes, no teniamos
claro el concepto de Integridad Académica y sobre
todo desde el uso de las Inteligencias Artificiales.

Y asi como una pandemia, aparecieron los casos de
deshonestidad académica, reportes de docentes, en
donde mencionaban que muchos de sus estudiantes,
usaban las IA para hacer sus ensayos, tareas,
proyectos e incluso haciendo trampa en examenes
presenciales y en linea; el panorama se veia
desalentador (plagio, trampa, colusion, auto plagio
etc). Recuerdo mucho una conversacion en |los pasillos
de la universidad, en donde un grupo de alumnos
comentaban que: “no se preocuparan en usar Chat
GPT, que los maestros tambien lo usaban para sus
clase”, en ese momento, no dije nada, sin embargo,
eso fue una senal para saber que el problema
radicaba en cambiar esa perspectiva, no solo en la
comodidad estudiantil, sino hacerlo una cultura, en
donde el uso de estas herramientas se lleva de
manera ética.

se

La tecnologia no es

nuestra enemiga, sila
ponemos al servicio de la

29

humanidad”
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Y es asi como se tuvo que implementar un
programa de cultura de Integridad, apoyado
siempre por las autoridades universitarias y
todo el claustro docente, implementando cursos
en linea sobre integridad academica, charlas
desde el inicio del ciclo escolar con los docentes
y estudiantes, manuales de uso de IA
Generativa, infografias del uso correcto de
dichas herramientas, presentaciones de accion
ante casos de copia, plagio, y la implementacion
de herramientas de detencion de casos de
deshonestidad (turnitin) entre otras mas,
mejorando asi la perspectiva del uso ético y
responsable de dichas herramientas, una labor
gue fue posible, gracias al trabajo colaborativo
de toda la comunidad académica y estudiantil,
generando asi una cultura mas solida en temas
de integridad Acadéemica.

Con esto quiero finalizar, dando fiel
testimonio desde mi experiencia docente,
que si podemos generar un cambio en el
uso de la tecnologia educativa actual y
lograr potencializar el aprendizaje de
nuestros estudiantes y sobre todo ver a la
Inteligencia Artificial, como una herramienta
aliada para nosotros como docentes.

;Que consejos podria darte si en este
momento tu como colega o docente no
sabes como abordar estas situaciones?,
primero es importante analizar tu contexto,
el tipo de estudiantes, sus habitos, formas
de aprender, esto te ayudara a conocer mas
Sus necesidades y asi adaptar las
herramientas tecnologicas adecuadas para
un mejor aprovechamiento academico.
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Por: Juan Alberto Pérez Torres

Catedratico universitario.

Segundo, ten paciencia, el proceso no se da de
la noche a la mafana, implementa las
herramientas de |IA en tus clases, con ejercicios
en donde tus estudiantes desarrollen el
pensamiento critico, el trabajo colaborativo, y
sobre todo hacerlos conscientes del uso
responsable y ético de dichas tecnologias (una
cultura de Integridad Académica).

Y finalmente, lo mas importante, tener actitud
y ganas de transformar la educacion con
nuestra profesion, porque recordemos que
trabajamos con seres humanos y estamos
formando a los profesionistas que le daran
rumbo al futuro de nuestro Pais.

Te invito como docente, colega o simplemente como
lector, a poder sumarte desde tu trinchera a mejorar el
uso de estas herramientas en tu labor docente, con tus
estudiantes, hijos; ensefiarles que su uso requiere una
responsabilidad y manejo ético y que forman vy
seguiran siendo parte de su vida académica e incluso
profesional.

La tecnologia no es nuestra enemiga, si ésta la
ponemos al servicio de la humanidad.

Ahora si, ¢podemos responder a la pregunta del
principio?, ¢la IA es aliada o enemiga de la educacion?

[
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Cultura

De los bastidores de su
abuela a Palacio
Nacional, la trayectoria
de la poeta, artesana,
traductora y activista
muxe muestra como un
oficio heredado puede
convertirse también en
una forma de memoria,
identidad y
reivindicacion”.

ELVIS GUERRA

N7

s*

od EL POETA MUXE QUE VISTIO A CLAUDIA

S SHEINBAUM PARA EL GRITO DE

- INDEPENDENCIA

I Iay historias que comienzan con una ¢
aguja.

Entre hilos, flores y memoria. Elvis Guerra ha
construido una trayectoria que une el arte textil,
la poesia y el activismo. Artesana, poeta,
traductora y muxe originaria de Juchitan, Oaxaca,
su trabajo alcanzd en septiembre de 2026 uno de
sus escenarios mas visibles: Palacio Nacional.

Junto con otras artesanas del Taller de Bordado
Biulu, Guerra particip6 en la elaboracion del
bordado del vestido que portd la presidenta
Claudia Sheinbaum durante su segundo Grito de
Independencia. La pieza retomdé elementos del
traje tradicional de Tehuana y fue bordada
completamente a mano con aguja de gancho,
una técnica caracteristica del istmo de
Tehuantepec.

Para Biulu, el vestido representd mas que una
prenda para una ceremonia nacional. Fue, de
acuerdo con el propio taller, un logro colectivo y
un homenaje a las mujeres y muxes bordadoras
cuyo trabajo durante generaciones ha sostenido
la tradicidn textil de Juchitan.

En la cultura zapoteca del istmo, muxe no es
simplemente una traduccion de “hombre” o “mujer”.
Se trata de una identidad de género con una presencia |
historica y cultural propia en comunidades como |
Juchitan. ¢
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La historia de Guerra con los textiles comenzd desde su
infancia. Crecid observando a su abuela trabajar con
otras mujeres y aprendio las técnicas tradicionales de
bordado desde los 13 afos. Aunque estudio Derecho, su
vinculo con la creacion artesanal permanecio presente
hasta que, después del terremoto del 19 de septiembre
de 2017, decidié fundar Creaciones Biulu.

El proyecto nacid con una intencion clara: revalorar el
trabajo de las artesanas, muchas veces menospreciado o
sujeto al regateo. Con el tiempo, las prendas elaboradas
en el taller comenzaron a llegar a distintos lugares de
Meéxico y otros paises, llevando consigo una parte de la
identidad del Istmo.

Pero Guerra también utiliza la palabra como herramienta
de expresion. Como poeta y traductora al zapoteca, ha
escrito sobre sexualidad, erotismo, identidad y las
experiencias de la comunidad muxe. Sus textos han sido
publicados en revistas como Tierra Adentro y Circulo de
Poesia, y en 2015 recibié el Premio de Creacion Literaria
en Lengua Zapoteca.

El vestido utilizado por Sheinbaum fue realizado
mediante un trabajo colectivo. En el bordado
participaron, ademas de Guerra, Dayari Ramirez, Reyna
Montero y Lorena Martinez, artesanas muxe de Juchitan.
El diseno correspondio al Thelma Islas Laguna y Crystal S.
Martinez Torres, mientras que la confeccion estuvo a
cargo de Saul Mosqueda.
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i 66

» Cada puntada lleva
- la memoria de
Juchitan

y las manos de
quienes mantienen
viva nuestra
tradicion”.

Pero quiza todas esas historias conducen al mismo sitio.

Durante afnos, el trabajo artesanal ha convivido con
una realidad marcada por el regateo, Ia
comercializacion desigual y el reconocimiento
insuficiente de quienes producen las piezas.

A Juchitan.
A los bastidores de una abuela.

L, , L, A las manos que aprendieron a bordar siendo nifas.
Por eso, para Guerra, el valor de Biulu esta tambien en

cambiar esa relacion. . "y
A una lengua que continva escribiéndose.

El bordado deja de ser solamente un elemento Y a un oficio que, puntada tras puntada, sigue contando la
decorativo para convertirse en una expresion cultural y historia del Istmo.

en una fuente de trabajo para quienes conservan sus

tecnicas. Porque el vestido que llegé a Palacio Nacional puede
En Palacio Nacional, esa tradicion adquirio una retirarse después de una ceremonia.

visibilidad distinta.
El bordado, en cambio, permanece.

Las flores bordadas desde el Istmo aparecieron en uno

de los actos mas representativos del calendario civico Permanece en la memoria de quienes lo aprendieron, en las
mexicano. Y detras de ellas estuvieron las manos de manos que lo reproducen y en las nuevas generaciones que
artesanas que trabajan lejos de los grandes circuitos de encuentran en cada hilo una forma de reconocerse.

la moda.

Desde Juchitan, Elvis Guerra ha hecho de esa memoria una

: : : manera de crear.
La historia de Elvis Guerra puede leerse entonces

desde varios lugares: como la de una poeta que escribe
en zapoteco, la de una artesana que aprendié el oficio
de su entorno familiar, la de una activista que habla
desde la identidad muxe y la de una creadora que
construyd un taller para defender el valor del trabajo
artesanal.

Y también de resistir.

Por: Redaccién | Revista 3 Poderes

. .
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El compromiso de Juan José como Director de
Operaciones y Contabilidad de Forxen va mas alla
de asumir un cargo: significa responder con
determinacion a una gran responsabilidad, tomar
decisiones, guiar a su equipo y mantener el enfoque en
cada objetivo. Su entrega implica entender que liderar
tambien exige sacrificios, constancia y la disposicion de

dar siempre lo mejor de si.
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En el

mundo
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cada
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¢Cual ha sido el camino que lo llevée a convertirse en
Director de Operaciones y Contabilidad, y que
experiencias marcaron un antes y un después en su
desarrollo profesional?

Llegar a la Direccion de Operaciones y Contabilidad de
Forxen ha sido un camino de aprendizaje, esfuerzo y
crecimiento. Mi trayectoria me ha permitido conocer las
empresas desde distintas perspectivas, fortalecer mi
liderazgo y comprender que dirigir también implica
acompanar y desarrollar a las personas.

Mi formacién en Contabilidad inicido en el CONALEP 155 de
Salina Cruz y continué en la Universidad Auténoma
Benito Juarez de Oaxaca. A |lo largo de mi carrera enfrente
dificultades econdmicas, pero tambien recibi apoyos que
marcaron mi vida y mi manera de entender |Ia
responsabilidad profesional.

Mi experiencia en auditoria, contabilidad, fiscalizacion vy
asuntos corporativos me permitido desarrollar una vision
integral de las organizaciones y aprender a coordinar
equipos, optimizar procesos y tomar decisiones.

Hoy, en Forxen, tengo la responsabilidad de coordinar ocho
areas y dar seguimiento a los compromisos con nuestros
clientes y aliados comerciales, en colaboraciéon con la C.P.
Silvia Estela Reyes Gonzalez, directora general.

¢Cual ha sido el desafio profesional mas importante que
ha enfrentado a lo largo de su trayectoria y qué
aprendio de esa experiencia que hoy aplica en su
trabajo?

Desde su posicion como Director de Operaciones y
Contabilidad, ;cual es su principal contribucion al
crecimiento de Forxen y como trabaja para que la
operacion y la gestion financiera se conviertan en
fortalezas de la empresa?

e e e ——— e = o e o . — —— e

Uno de los mayores desafios fue desarrollar los procesos de

Mi principal contribucion al crecimiento de Forxen ha sido
fortalecer el trabajo en equipo mediante el liderazgo, la
retroalimentacion y una vision compartida. Nos guia una
frase: “No es mi responsabilidad, pero es mi problema”,
que refleja nuestro compromiso de colaborar para resolver
cualquier situacion que afecte al cliente o al corporativo.

Desde mi experiencia en contabilidad, auditoria y control
interno, busco integrar las areas, optimizar procesos Yy
cuidar los recursos. Mi objetivo es consolidar un equipo
preparado y una operacion confiable que impulse el
crecimiento de Forxen.

auditoria para un cliente importante, identificando areas
de oportunidad y coordinando equipos para implementar
soluciones efectivas. Este trabajo contribuyd a fortalecer la
relacion comercial con el cliente.

La experiencia me enseid que los resultados requieren
procesos claros, comunicacion constante y trabajo en
equipo. Hoy aplico ese aprendizaje en Forxen, buscando
comprender cada problema y encontrar el “cémo si” para
resolverlo con responsabilidad y eficiencia.
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Al mirar su trayectoria y el trabajo que realiza
actualmente en Forxen, ;qué metas busca alcanzar en esta
etapa de su carrera y qué le gustaria que permaneciera
como sello de su liderazgo?

Me considero un solucionador de problemas y busco que esa
capacidad impulse el crecimiento de Forxen mediante mejores
procesos y equipos preparados. Mi objetivo es ayudar a mis
| colaboradores a desarrollar su potencial, ganar autonomia y
| asumir nuevos retos. Mi mayor satisfaccion seria dejar una
huella en su crecimiento y contribuir, juntos, al fortalecimiento
del corporativo.

cQué lo motivo a elegir el camino profesional que hoy
desempeia y como ha evolucionado su vision del trabajo
desde sus primeros anos hasta asumir una direccion
dentro de Forxen?

Mi interés por la contabilidad nacié en la secundaria, cuando
descubri mi facilidad para los numeros. Tras graduarme, decidi
apostar por mi carrera pese a las dificultades economicas y al
compromiso de apoyar a mi familia. Hoy, esa misma
determinacidbn me impulsa a seguir creciendo y a generar
oportunidades para quienes forman parte de Forxen.

A lo largo de su carrera, ¢hubo alguna decision,
experiencia o persona que transformara su manera de
entender el liderazgo y la responsabilidad profesional?

Una experiencia dificil me ensend que el liderazgo exige
escuchar, valorar las ideas y fomentar el crecimiento del
— equipo. Decidi fortalecer mi preparacion estudiando Derecho y
aprendi que las diferencias tambien pueden convertirse en
oportunidades de mejora. Hoy procuro liderar con apertura,

;Qué principios, valores o convicciones guian su . . .
Q P P 5 confianza y compromiso con el desarrollo de los demas.

manera de trabajar y de liderar, especialmente
cuando debe tomar decisiones dificiles o enfrentar
situaciones de alta responsabilidad?

La direccion de operaciones y contabilidad implica
coordinar procesos, utilizar recursos y garantizar que las
familia. De mis padres aprendi el valor del esfuerzo, el cosas funcionen. ;:Cémo es un dia en su posicién dentro de

respeto y la responsabilidad, principios que hoy guian Forxen y cuales son los retos que requieren mayor
atencion de su parte?

Mi manera de trabajar esta profundamente ligada a mi

mis decisiones y mi forma de liderar.

Creo en la empatia, la perseverancia y el trabajo en Mi dia combina la planeacidon con la atencion de imprevistos y
la coordinacion de las ocho areas a mi cargo. Mi prioridad es

mantener la continuidad operativa, optimizar procesos vy
asegurar que las decisiones contribuyan a los objetivos de
capacidades. Busco que mis decisiones reflejen mis Forxen y a la satisfaccion de nuestros clientes. Cada reto

valores y contribuyan tanto a los resultados como al representa una oportunidad para aprender, mejorar y
fortalecer el trabajo en equipo.

equipo. Para mi, dirigir implica escuchar, cumplir los

compromisos y ayudar a otros a desarrollar sus

crecimiento de las personas.
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Mas alla de los resultados y los logros profesionales, ;qué
significa para usted el éxito en esta etapa de la vida y qué le
gustaria seguir construyendo tanto en Foxen como en su
desarrollo personal?

En esta etapa, el exito significa disfrutar lo que hago vy
reconocer que mi crecimiento también tiene sentido en la
vida que comparto con mi familia. Valoro lo que he
alcanzado profesionalmente, pero la realizacion personal
esta muy ligada al carino, la confianza y la oportunidad de
seguir aprendiendo.

Creo que las decisiones que tomamos influyen en nuestro
presente 'y en nuestro futuro. Aunque existen
circunstancias que no podemos controlar, tenemos
responsabilidad sobre la forma en que respondemos vy
sobre el esfuerzo que dedicamos a lo que queremos
construir. Esa conviccion me ha ayudado a atravesar
momentos dificiles y a asumir mis decisiones con mayor
conciencia.
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Estoy por convertirme en padre y vivo esta etapa con mucha
ilusion. Tengo una esposa a la que amo y con quien
comparto un proceso de crecimiento. Agradezco a Dios y a
la vida las oportunidades que hemos recibido. La llegada de
nuestro bebé representa una nueva responsabilidad y una
motivacidn para seguir creciendo como persona.

Pertenecer a Forxen ha significado un cambio importante en
mi vida y es una oportunidad que agradezco. Quiero seguir
contribuyendo a su desarrollo y acompanar el de las
personas con las que trabajo. Para mi, el crecimiento del
corporativo y el de su gente deben avanzar juntos. Aspiro a
seguir construyendo una trayectoria que me permita
cumplir mis compromisos, estar presente para mi familia y
sentir satisfaccion por lo que hemos logrado con un
esfuerzo compartido.

:Como construye una relacion de confianza con su equipo y qué
considera indispensable para que las distintas areas de una
empresa trabajen con objetivos comunes?

| a confianza se construye en el trato cotidiano y en Ia
posibilidad de hablar con claridad sobre lo que ocurre.
Desde |a Direccion de Operaciones y Contabilidad
impulsamos un proyecto de integracion entre areas para
fortalecer la comunicacion y el liderazgo de las jefaturas.
Buscamos que puedan tomar decisiones con mayor
confianza, delegar adecuadamente vy acompafar el
aprendizaje de sus equipos.

Para que esa integracion funcione, cada persona necesita
comprender su responsabilidad y el objetivo al que
contribuye. Tambien es indispensable reconocer que el
trabajo de otra area puede depender del nuestro. El cliente
recibe un servicio de Forxen y la coordinacion interna debe
ayudar a que lo perciba como una atencion integral.

Procuro que exista libertad para expresar ideas, sefalar
dificultades y recibir retroalimentacion. Un error que se
reconoce permite revisar que ocurridé y como corregirlo. Si el
equipo teme comunicarlo, perdemos una oportunidad de
mejorar. Por eso busco que podamos hablar de los errores
con respeto y asumir la responsabilidad de atenderlos.

Esa confianza también requiere coherencia de mi parte.
Delegar implica dar espacio para actuar y estar disponible
para orientar cuando sea necesario. Conocer las
capacidades de los colaboradores y reconocer sus avances
ayuda a que participen con mayor seguridad. La integracion
gque buscamos se fortalece cuando todos entienden que
pueden aportar a un objetivo comun y que su trabajo tiene
valor para los demas.
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POLITICA

4

MINISTRO HUGO AGUILAR PROPONE UN SISTEMA DE
JUSTICIA “AUTENTICAMENTE MEXICANO”

El ministro presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
Hugo Aguilar Ortiz, abrié un debate sobre el rumbo que debe
tomar la justicia en Meéxico al plantear la construccion de un
sistema “auténticamente mexicano”, que no se limite a adaptar
modelos juridicos desarrollados en otras naciones.

Durante el encuentro nacional de directores de las Casas de los
Saberes Juridicos, Aguilar sostuvo que México requiere un sistema
de justicia construido a partir de su propia realidad social,
institucional y cultural. Para ello, senalo, sera necesario fortalecer el
dialogo y la comprension entre las instituciones y la ciudadania.

La propuesta coloca en el centro una cuestion que trasciende al
ambito estrictamente judicial: cdbmo debe relacionarse el Estado
con una sociedad diversa y con distintas formas de entender el
derecho y la justicia. Bajo esta perspectiva, las instituciones deben
medirse también por su capacidad para contribuir al bienestar de
la poblacion.

Uno de los ejes planteados es la democratizacion de la cultura
juridica. Aguilar llamé a explicar el derecho en un lenguaje claro y
accesible, dejando atras el exceso de tecnicismos y procurando,
cuando sea posible, acercar la informacion juridica a la poblacion
en lenguas indigenas. Las Casas de los Saberes Juridicos adquieren
asi un papel estratégico para fortalecer la vinculacion entre el
Poder Judicial y la sociedad, llevando actividades a los territorios y
estrechando  relaciones con  autoridades  comunitarias,
universidades y organizaciones civiles.

La idea de una justicia “auténticamente mexicana” abre, en este
contexto, un debate que rebasa los tribunales: queé tipo de
instituciones necesita México y cdmo deben vincularse con una
sociedad plural, diversa y en transformacion.
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EL RETO JURIDICO

a propuesta de reforma integral a la Constitucion
Politica del Estado de Oaxaca, presentada por el Poder
Ejecutivo ante el Congreso el 3 de septiembre de 2026,
plantea una discusion que no puede reducirse a la
conveniencia de modernizar un texto centenario, pues, en
la medida en que pretende reorganizar el orden
constitucional y reducirlo de 148 a 81 articulos, obliga a
preguntarse si estamos ante una reforma de gran alcance
O si, por sus efectos materiales, se busca expedir una
nueva Constitucion.

En ese sentido, la distincibn no es meramente
terminologica, ya que el articulo 141 de la Constitucion
oaxaquena faculta a la Legislatura para adicionar o
reformar el texto constitucional mediante una mayoria
calificada, pero no establece un procedimiento para
sustituirlo integralmente. De ahi que, si la transformacion
propuesta altera de manera sustancial su estructura y
contenido, resulte pertinente discutir si el Congreso actua
Unicamente como poder reformador o si una modificacion
de semejante magnitud exige una legitimidad
constituyente reforzada, particularmente cuando |Ia
Constitucion promulgada en 1922 sefiala que la XXVIII
Legislatura actud en funciones de Constituyente.

Aunado a lo anterior, existe un segundo problema
relevante en una entidad pluricultural como Oaxaca, pues
cualquier modificacion constitucional susceptible de incidir
en los derechos, formas de organizacion, autonomia o
representacion de los pueblos indigenas y afromexicanos
debe observar los estandares constitucionales vy
convencionales de consulta.
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DE LA NUEVA CONSTITUCION OAXAQUENA

Si bien el Gobierno estatal ha informado que la iniciativa fue
precedida por encuentros regionales y tematicos con
participacion ciudadana, esos mecanismos no equivalen, por si
mismos, a una consulta indigena previa, libre, informada,
culturalmente adecuada y de buena fe.

Esta exigencia no es abstracta, puesto que Oaxaca ya cuenta
con un precedente directo. En la accion de
inconstitucionalidad 180/2020, la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion declard la invalidez total de la Ley Organica de la
Universidad Autonoma Comunal de Oaxaca, al considerar que
el Congreso estatal habia omitido la consulta previa a los
pueblos y comunidades indigenas cuyos intereses podian
resultar afectados.

Por consiguiente, el reto juridico de una Nueva Constitucion
para Oaxaca no reside solamente en alcanzar consensos
politicos, sino también en garantizar que el procedimiento de
origen satisfaga las exigencias del orden constitucional
vigente.

En consecuencia, si una reforma de esta magnitud llegara a
aprobarse sin una consulta indigena formal y verificable, y sin
resolver los limites del poder reformador frente al poder
constituyente, el decreto podria ser impugnado mediante una
accion de inconstitucionalidad y, en su caso, ser objeto de una
declaratoria de invalidez por parte de la Suprema Corte. Una
Constitucion que aspire a perdurar debe encontrar su
legitimidad no solo en lo que dispone, sino tambiéen en la
forma juridica y democratica mediante la cual nace.

== "Por: Mtro. Juan Carlos Chavez Martinez

Columnista especialista en poh’ticas pﬁblicas.
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a Inteligencia Artificial y la Etica han abierto un
debate sobre cOmo usar esta nueva herramienta
tecnologica para el bien comun, ya que sin duda esta
ha causado una enorme controversia. Esta
herramienta ha representado un avance muy
importante para nuestro tiempo, sin embargo, por
otro lado pareciera que tambien ha conllevado a un
retroceso racional.

Ahora bien, dentro de sus beneficios esta el encontrar
de manera rapida datos, resolver tareas complejas, a
traves de la automatizacion y ademas generar avances
en diversos sectores.

Sin embargo, esta el lado b, en el cual al extraer
informacion en la web que no siempre es
comprobable, puede arrojarnos datos falsos, resolver
tareas en la forma no deseada, recopilar informacion
privada de usuarios sin que sepan que esta realizando
esto y sin saber en qué seran utilizados dichos datos.

No obstante, son indudables los beneficios que brinda
la inteligencia artificial, comUunmente conocida como
JA por sus siglas en inglés, siempre que estos sean
empleados con responsabilidad, con base en los
principios éticos. La gran pregunta es ;donde
comenzar con la parte ética en el uso de la IA? La
respuesta la tenemos en Cicerdn, Aristoteles y Santo
Tomas de Aquino, grandes filésofos que nos hablan de
la Dignidad Humana, ya que esta consiste en el valor
gue se le da a cada ser humano por el solo hecho de
existir y que debe ser respetada por todas y todos,
desde individuos, hasta naciones y ahora
herramientas digitales.
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Por lo tanto, la IA debe usarse sobre una base de respeto,
transparencia, cuidando el uso de datos personales que
podamos obtener por su conducto y sin que sea lo uUnico
gue nos lleve a tomar una decision, ya que no debe sustituir
nuestro razonamiento y por ende, no debe llevarnos al
fraude o plagio.

Debemos utilizarla con wuna perspectiva de nuestra
conciencia moral, con los valores que la ética nos brindado,
siendo honestos con nosotros mismos y con los demas
respecto de su uso. Es importante que quienes usen la IA,
sepan primero cOmMO generar razonamientos propios,
aprovechando los conocimientos que han obtenido a lo
largo de su vida, conociendo reglas logicas y aplicandolas,
sabiendo categorizar y sobre todo identificar quée es lo que
se desea obtener, ya que ello permitira generar un prompt
correcto que ayude a que se nos brinde la solucion al
problema deseado o bien la respuesta idonea.

No obstante, sino se practica este tipo de razonamiento,
entonces no podra saberse si lo que la IA nos esta arrojando
es lo correcto a lo que requerimos, lo cual nos llevaria a
incurrir en una falla ética, al no cumplir con el principio de
veracidad, o en su caso, el de honestidad.

Asimismo, una herramienta nunca debe sustituir a nuestro
intelecto, mas bien tiene que ser algo que ayude a
potencializarlo, y sobre todo que al momento de utilizar lo
obtenido de la misma debemos hacer saber de dénde fue
obtenida la informacién. Mas alla de usar o no la IA, lo
importante es la forma como se le utilice
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POR: ALEJANDRA LILI REYES HERNANDEZ
COLUMNISTA
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Empresarial

REGISTRO ELECTRONICO LABORAL

<NUEVO LIMITE DE JORNADA,
NUEVO CONTROL?

La jornada laboral de 40 horas no solo plantea el
reto de trabajar menos horas; tambien plantea
una pregunta para las empresas: ;cOmo van a

Es decir, que la empresa pueda demostrar cuando inicié y
termind la jornada, qué horas fueron ordinarias, cuales
extraordinarias y queé informacion puede entregar si la

demostrar cuanto tiempo trabajo realmente autoridad laboral la solicita.
cada persona? En este escenario, el registro
electronico de la jornada adquiere un papel
central y coloca a los sistemas de asistencia,
incluido el reloj checador digital, como
herramientas cada vez mas relevantes para

cumplir una obligacion en materia laboral.

Todo lo anterior busca verificar que el empleador cumpla
cabalmente con la ley, motivo por el cual la reforma
también prevé sanciones con consecuencias economicas
relevantes: multas de $29,327.50 a $586,550.00 pesos,
equivalente a 250 a 5,000 veces la UMA, para la persona
empleadora que incumpla. [Articulo 994, fraccion IV Bis,
De acuerdo con la reforma publicada el 1 de LFT].

mayo del presente ano, mediante la cual se
reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo en
materia de reduccion de la jornada laboral, se
establece la obligacion de llevar un registro
electronico de la jornada, conforme al articulo
132, fraccion XXXIV, de dicha ley, a partir del 1 de
enero de 2027.

Por eso, los empleadores necesitan:

» Revisar si sus sistemas actuales realmente generan
evidencia electronica suficiente para cumplir con el nuevo
registro de jornada.

» Adelantarse a una adecuada implementacién del sistema
de registro electrdonico.

» Estar pendientes de las disposiciones de caracter general
que publique la Secretaria de Trabajo y Prevision Social.

Cabe precisar que la reforma no obliga a las
empresas a comprar un reloj checador fisico. Lo
gue exige es una obligacibn mas amplia: llevar

un registro electronico de la jornada laboral que 4

oermita identificar el horario de inicio y fin de Con ello no solo fortaleceremos el cumplimiento de las
d laborad obligaciones patronales, sino que también reduciremos
Cada COolaboraqaor.

contingencias ante inspecciones y controversias sobre la
jornaday las horas extraordinarias.
Por lo tanto, la clave estara en que el sistema N | -

registre la jornada de forma clara, confiable y
consultable. |

REGISTRO ELECTRONUCANANAOAAL.L, ;: NUEVO LIMITE DE JORNADA, NUEVO CONTROL.?




El verdadero reto no es solo instalar un reloj checador, sino
construir un sistema de control de asistencia confiable, con
politicas internas y procedimientos claros para conservar y
consultar la informacion. La tecnologia sera una herramienta;
el cumplimiento dependera de como cada empresa la

implemente.

Ante la jornada de 40 horas, ya no basta con verificar que se cumpla el horario: habra que validar de forma mas automatica
cuanto tiempo extra trabaja cada persona. Esto va de la mano con el articulo 21 de la Ley General para Prevenir, Sancionar y
Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas, que prevé de 3 a 10 anos de prision y de 5 mil a 50 mil dias de multa
para quienes se beneficen de jornadas superiores a las permitidas por la ley [fraccion IV].

A

—

D.C.F. PAULINA MARIELA RAMI'REZ RAMIREZ
DIRECTORA JURIDICO FORXEN
Columnista especialista.
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Reportaje especial

ELL PARIAN
ATELIER

LA COCINA DEL CHEF ISRAEL LOYOLA

En el corazon de Oaxaca, el Chef Israel Loyola ha
construido en El Parian Atelier una propuesta que

nace de sus raices y mira hacia el futuro.

“El Parian Atelier es un espacio donde puedo
expresar toda mi creatividad y pasion por la

cocina.”.- Israel Loyola. ~

Chef Israel Loyola

Para Israel Loyola, cocinar significa preservar y transformar. Cada platillo

En Oaxaca, donde la gastronomia es también
memoria, territorio e identidad, El Parian Atelier
se ha convertido en el espacio desde el que el chef

busca tener una identidad propia y provocar algo mas alla del gusto:
Israel Loyola expresa una manera muy personal

recordar, descubrir y conectar. Asi, El Parian Atelier no solo propone una

ntender | cina. De raices mixtecas o .
de entender la co Y experiencia gastrondmica; propone una mirada a Oaxaca desde la

formado desde nifio entre los fogones de su sensibilidad de un chef que encuentra en sus raices la inspiracion para crear.
familia, Loyola encontro en la gastronomia no solo
una pfofesmn, sino una forma de contar historias Porque cuando una cocina tiene raices, cada plato puede convertirse en
a traves de los sabores. memoria. Eso es El Parian Atelier: el lugar donde Israel Loyola
transforma la historia de Oaxaca en una experiencia que se queda en la
Su propuesta parte de Oaxaca y de sus productos. mesa, en la memoria y en el paladar.
Ingredientes locales, recetas, recuerdos y técnicas
contemporaneas se encuentran en una cocina que
también incorpora una marcada influencia
francesa. El resultado es una propuesta que busca
respetar el origen de cada ingrediente, pero al

mismo tiempo llevarlo hacia nuevas posibilidades.

El Parian Atelier también es una historia de
identidad. Su nombre recupera la memoria de El
Parian, un antiguo pueblo de la Mixteca
relacionado con el comercio y el desarrollo del
ferrocarril en Oaxaca.

Un lugar que, como muchas comunidades de la
region, ha sido marcado por la migracion. Esa
memoria permanece presente en el concepto del
restaurante y encuentra una nueva forma de
expresion en su cocina.
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	Al mirar su trayectoria y el trabajo que realiza  actualmente en Forxen, ¿qué metas busca alcanzar en esta etapa de su carrera y qué le gustaría que  permaneciera como sello de su liderazgo?
	¿Qué lo motivó a elegir el camino profesional que hoy desempeña y cómo ha evolucionado su visión del trabajo desde sus primeros años hasta asumir una dirección dentro de Forxen?
	A lo largo de su carrera, ¿hubo alguna decisión,  experiencia o persona que transformara su manera de entender el liderazgo y la responsabilidad profesional?
	La dirección de operaciones y contabilidad implica coordinar procesos, utilizar recursos y garantizar que las cosas funcionen. ¿Cómo es un día en su posición dentro de Forxen y cuáles son los retos que requieren mayor atención de su parte?
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	¿Cómo construye una relación de confianza con su equipo y qué considera indispensable para que las distintas áreas de una empresa trabajen con objetivos comunes?
	Más allá de los resultados y los logros profesionales, ¿qué significa para usted el éxito en esta etapa de la vida y qué le gustaría seguir construyendo tanto en Foxen como en su desarrollo personal?
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	REGISTRO ELECTRÓNUCANANAOAA.L, ¿ NUEVO LÍMITE DE JORNADA, NUEVO CONTROL.?
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	REGISTRO ELECTRÓNICO LABORAL
	¿NUEVO LÍMITE DE JORNADA, NUEVO CONTROL?
	La jornada laboral de 40 horas no solo plantea el reto de trabajar menos horas; también plantea una pregunta para las empresas: ¿cómo van a demostrar cuánto tiempo trabajó realmente cada persona? En este escenario, el registro electrónico de la jornada adquiere un papel central y coloca a los sistemas de asistencia, incluido el reloj checador digital, como herramientas cada vez más relevantes para cumplir una obligación en materia laboral.
	De acuerdo con la reforma publicada el 1 de mayo del presente año, mediante la cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo en materia de reducción de la jornada laboral, se establece la obligación de llevar un registro electrónico de la jornada, conforme al artículo 132, fracción XXXIV, de dicha ley, a partir del 1 de enero de 2027.
	Cabe precisar que la reforma no obliga a las empresas a comprar un reloj checador físico. Lo que exige es una obligación más amplia: llevar un registro electrónico de la jornada laboral que permita identificar el horario de inicio y fin de cada colaborador.
	Por lo tanto, la clave estará en que el sistema registre la jornada de forma clara, confiable y consultable.
	Es decir, que la empresa pueda demostrar cuándo inició y terminó la jornada, qué horas fueron ordinarias, cuáles extraordinarias y qué información puede entregar si la autoridad laboral la solicita.
	Todo lo anterior busca verificar que el empleador cumpla cabalmente con la ley, motivo por el cual la reforma también prevé sanciones con consecuencias económicas relevantes: multas de $29,327.50 a $586,550.00 pesos, equivalente a 250 a 5,000 veces la UMA, para la persona empleadora que incumpla. [Artículo 994, fracción IV Bis, LFT].
	Por eso, los empleadores necesitan:
	• Revisar si sus sistemas actuales realmente generan evidencia electrónica suficiente para cumplir con el nuevo registro de jornada.
	• Adelantarse a una adecuada implementación del sistema de registro electrónico.
	• Estar pendientes de las disposiciones de carácter general que publique la Secretaría de Trabajo y Previsión Social.
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	El verdadero reto no es solo instalar un reloj checador, sino construir un sistema de control de asistencia confiable, con políticas internas y procedimientos claros para conservar y consultar la información. La tecnología será una herramienta; el cumplimiento dependerá de cómo cada empresa la implemente.
	D.C.F. PAULINA MARIELA RAMÍREZ RAMÍREZ
	DIRECTORA  JURÍDICO FORXEN
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	Reportaje especial

	EL PARIÁN ATELIER
	LA COCINA DEL CHEF ISRAEL LOYOLA
	“El Parián Atelier es un espacio donde puedo expresar toda mi creatividad y pasión por la cocina.”.- Israel Loyola.
	En Oaxaca, donde la gastronomía es también memoria, territorio e identidad, El Parián Atelier se ha convertido en el espacio desde el que el chef Israel Loyola expresa una manera muy personal de entender la cocina. De raíces mixtecas y formado desde niño entre los fogones de su familia, Loyola encontró en la gastronomía no solo una profesión, sino una forma de contar historias a través de los sabores.
	Su propuesta parte de Oaxaca y de sus productos. Ingredientes locales, recetas, recuerdos y técnicas contemporáneas se encuentran en una cocina que también incorpora una marcada influencia francesa. El resultado es una propuesta que busca respetar el origen de cada ingrediente, pero al mismo tiempo llevarlo hacia nuevas posibilidades.
	El Parián Atelier también es una historia de identidad. Su nombre recupera la memoria de El Parián, un antiguo pueblo de la Mixteca relacionado con el comercio y el desarrollo del ferrocarril en Oaxaca.
	Un lugar que, como muchas comunidades de la región, ha sido marcado por la migración. Esa memoria permanece presente en el concepto del restaurante y encuentra una nueva forma de expresión en su cocina.
	Para Israel Loyola, cocinar significa preservar y transformar. Cada platillo busca tener una identidad propia y provocar algo más allá del gusto: recordar, descubrir y conectar. Así, El Parián Atelier no solo propone una experiencia gastronómica; propone una mirada a Oaxaca desde la sensibilidad de un chef que encuentra en sus raíces la inspiración para crear.
	Porque cuando una cocina tiene raíces, cada plato puede convertirse en memoria. Eso es El Parián Atelier: el lugar donde Israel Loyola transforma la historia de Oaxaca en una experiencia que se queda en la mesa, en la memoria y en el paladar.
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